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 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı.Ļ. 0320ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ (ĜĭńĭĪňŗȮ0) ı.Ļ. 2545 őħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬėĦŃȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭėĦŃȮ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅĪŋĔĺĚĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı.Ļ. 0324ȮĴŅőħĵĨĸŀħȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
(Self-Assessment Report : SAR) ŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőħĵŒĝƟĔĶŀĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
4ȮĴŅĨĶģŅĬȮ1.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
 ĕŀĕŀĭėŋĦȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŋĔİƙŅĵĚŅĬȮĪňŗĝƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚėĦŃħƟĺĵėĺŅĴĨńŘĚŒě
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŃħńĭėĦŃȮěĬĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨƞŀœĮ 
 
 

 
    
ȮȮȮȮȮȮȮȮ    ȮȮȮ 
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 ȮȮȮȮȮȮȮ    ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

 
 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏħŇĴŏĮƦĬėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĬėĶıĬĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮĜĭńĭĔķļĢňĔŅȮŏĸƞĴĪňŗȮ//6ȮĨŀĬĪňŗȮ37ȮĔȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔĶĔġŅėĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0322ȮĨƞŀĴŅ
œħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢħƟĺĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0325ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮĜĭńĭĔķļġňĔŅȮŏĸƞĴȮ/0/ȮĨŀĬıŇŏĻļȮ01ȮĔȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
0325ȮěŉĚĴňįĸŒľƟĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĬėĶıĬĴœħƟĶńĭĔŅĶĵĔģŅĬŃĕŉŘĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶıĬĴȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮ
/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0325Ȯ 
 ľĸńĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬģŅĬŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĴŅĶŃĵŃľĬŉŗĚȮȮĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĨńŘĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴőħĵĔŅĶľĸŀĴĶĺĴĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴŒľƟĴŅŀĵŌƞŒĬĽńĚĔńħŏħňĵĺĔńĬȮȮħńĚĬńŘĬěŉĚ
ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĶĺĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶıĬĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶıĬĴȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĬėĶıĬĴȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĬėĶıĬĴȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıīŅĨŋıĬĴȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňı
ĬŅľĺƟŅȮŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮĴŅěńħĨńŘĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮőħĵœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĶŅĝĔŇěěŅ
ĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ/00ȮĨŀĬĪňŗȮ53ȮĔȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0326ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮěŉĚĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬ
ėĦŃľĬŉŗĚŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĬńĭŐĨƞĬńŘĬȮ 
 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ14ȮėĬȮ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮėĬȮĭŋėĸŅĔĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ4.ȮėĬȮŐĸŃĴňĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ132ȮėĬ 
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮœħƟĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮ
ŒĬĶŃħńĭėĦŃȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮĴŅĨĶģŅĬȮ1.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ1,73' 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıȮ
4ȮĴŅĨĶģŅĬȮĴňħńĚĬňŘ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,31' 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ3,..' 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮ
&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ3,..' 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮţȮħƟŅĬįĸĸńıīƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ3,..' 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŤȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,/7' 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮťȮħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ/,11' 
 
 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅŏĶƞĚħƞĺĬȮĴňħńĚĬňŘ 
 1. ėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĸńĔĽŌĨĶœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶȮ&TQR) ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
 2. ėĺĶĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽƞĚįĸĚŅĬŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 2. ėĺĶĴňŐįĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚȮ3 ĳŅļŅȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 
1,ȮȮĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗĨńŘĚȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅőħĵĵƞŀ 
 1./ȮȮĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĪňŗĨńŘĚ 
 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŏĸĕĪňŗȮ/45ȮľĴŌƞȮ6ȮĭƟŅĬŏĬŇĬĽŃŀŅħȮ
ĨŜŅĭĸĬŅĶŅĝėĺŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ26...Ȯ 
  őĪĶĻńıĪƢȮ.20Ȯ365/..ȮȮőĪĶĽŅĶȮ.20Ȯ365/..Ȯ 
  ŏĺŖĭœĞĨƢȮ: http://flas.npu.ac.th/web/ 
 
 1,0ȮȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅőħĵĵƞŀ 
 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏħŇĴŏĮƦĬėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĬėĶıĬĴȮ
ĨŅĴĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅĜĭńĭĔķļĢňĔŅȮŏĸƞĴĪňŗȮ//6ȮĨŀĬĪňŗȮ37ĔȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔĶĔġŅėĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0322 
 ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĬėĶıĬĴȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĳŅĶĔŇěĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0322ȮĴŅĨĶŅȮ5 ŴŒľƟĽĩŅĭńĬĶŅĝ
ĳńĢȮȮȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚĪŜŅĔŅĶ
ĺŇěńĵȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĮĶńĭĮĶŋĚĩƞŅĵĪŀħŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮįĸŇĨėĶŌŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌŵȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĬėĶıĬĴȮħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔŐĸŃ
ĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚĔĶŃŐĽŏľĸƞŅĬňŘĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪŋĔĽƞĺĬ
ĕŀĚĽńĚėĴĶĺĴĪńŘĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĬėĶıĬĴȮěŅĔĽĳŅĺŃĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĩħĩŀĵȮ
ĶńģĭŅĸĨƟŀĚĭĶŇľŅĶĮĶŃĔŅĻĳŅĵŒĨƟĕňħěŜŅĔńħħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŀĶĮĔńĭĶńģĭŅĸĴňŐĬĺĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ĶŌĮŐĭĭĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
0320ȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĬėĶıĬĴěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĽĩŅĭńĬĪńŘĚ
ĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĚėƢĔŅĶȮŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀěŃœħƟįĸńĔħńĬŒľƟĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĔƟŅĺľĬƟŅĨƞŀœĮȮ 
 ĔŅĶĵĔģŅĬŃĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢħƟĺĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0325ȮœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮĜĭńĭĔķļġňĔŅȮŏĸƞĴȮ/0/ȮĨŀĬıŇŏĻļȮ01ĔȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/2Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0325ȮěŉĚĴňįĸŒľƟĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĬėĶıĬĴœħƟĶńĭĔŅĶĵĔģŅĬŃĕŉŘĬŏĮƦĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶıĬĴȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0325ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬŒĬĺńĬĪňŗȮ0ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0326ȮœħƟĴňĔŅĶľĸŀĴ
ĶĺĴĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶıĬĴœħƟĶńĭĔŅĶĵĔģŅĬŃĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0325ȮœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŏĸƞĴȮ/0/ȮĨŀĬıŇŏĻļȮ01ĔȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0325ȮȮĬńĭŏĶŊŗŀĵĴŅěĬĔĶŃĪńŗĚȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0326ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0326ȮŒľƟĶĺĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶıĬĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶıĬĴȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĬėĶıĬĴȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĬėĶıĬĴȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıīŅĨŋıĬĴȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňı
ĬŅľĺƟŅȮŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮĴŅěńħĨńŘĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮőħĵœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬȮĶŅĝĔŇěěŅ
ĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ/00ȮĨŀĬĪňŗȮ53ĔȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0326 
 ĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮŏĔŇħěŅĔĔġĔĶŃĪĶĺĚěńħĨńŘĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ3ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ/.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺĶĶėľĬŉŗĚȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŀŀĔ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚœĺƟȮŒľƟěńħĨńŘĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĸĚĺńĬĪňŗȮ0ȮĽŇĚľŅėĴȮ033.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ/02ȮĨŀĬĪňŗȮ20ĔȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/3ȮĽŇĚľŅėĴȮ033. 
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Ȯ2,ȮȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 2,/ȮȮĮĶńĝĠŅ 
 ěĶŇĵīĶĶĴȮȮĬŜŅĮƤĠĠŅȮȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅėĺŅĴŏĮƦĬėĬ 

 2,0ȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  
ȮȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬėĦŃĝńŘĬĬŜŅȮ

ĪňŗĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĭĬģŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 
ȮȮĕƟŀėĺŅĴŀīŇĭŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 /' ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĞŉŗĚĔńĬ

ŐĸŃĔńĬĳŅĵŒĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĶńĭėĺŅĴĶŌƟěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĽŜŅėńĠȮėŊŀȮŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶľŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗĽŋħȮ&Best Practices) ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŏĮƦĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ&Core 
competence) ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮȮ 

 0' ėĦŃĝńŘĬĬŜŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĝńŘĬĬŜŅŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 
 1' ŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮ4ȮĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮœĪĵȮĸŅĺȮıĴƞŅȮĔńĴıŌĝŅȮŏĺňĵħĬŅĴȮěňĬ
ĨŀĬŒĨƟ 
 2,1ȮȮıńĬīĔŇěȮ 
 ȮȮš,1,/,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĝňıȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮš,1,0,ȮıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇıńĬīĔŇěŀŊŗĬŕĕŀĚėĦŃȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮš,1,1,ȮıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮš,1,2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭĽŅĬȮıńĥĬŅȮŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮš,1,3,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňȮ2ȮĕƟŀĽĬńĭĽĬŋĬȮħńĚĬňŘ 
  Ȯ/'ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĭĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮėŋƟĴėƞŅȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚĴňħŋĸĵĳŅı 
  Ȯ0'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏĝŇĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŒĝƟŏĴŖħŏĚŇĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĴňŐįĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪŋĔıńĬī
ĔŇěȮĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  Ȯ1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĴň
ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚėĦŃ 
   Ȯ2'ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĪńħŏĪňĵĴĔńĭĬŅĬŅŀŅĶĵŃĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĬŀĔĳŌĴŇĳŅėȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĝňŗĵĴőĵĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĶƞĺĴĔńĬ 
 
 
 



 
 

ŧ 
 

 2,2ȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
  š,2,/ȮĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĳŅļŅȮŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇĭńĦĤŇĨŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮš,2,0ȮĬńĔĺŇěńĵŒľĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮš,2,1ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĽńĚėĴĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 
ȮȮš,2,2ȮĴňŐľĸƞĚŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅŏįĵŐıĶƞȮĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮš,2,3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Ũ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĶĴ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮ 

ėĦĭħň 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇěńĵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 

ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

3,ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĚŅĬ 
 3.1 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮ 
 



 
 

Šş 
 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮ
&ĶĮĴ,' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
&ĶĮĭ,' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃ
ĴĬŋļĵĺŇĪĵŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇěńĵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ 

ĻŌĬĵƢĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĻŌĬĵƢĔġľĴŅĵŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 

ĻŌĬĵƢĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚ 

 3.2 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
 



 
 

ŠŠ 
 

4,ȮȮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 
 4,/ȮȮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 
Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

Š ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪĬĬĪƢ ėĦĭħňėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

š ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĺŇŏĻļ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮĬŅŏĸŅľƢ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ţ ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔĝĔĶȮŏħĝŃėŜŅĳŌ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

Ť ŀŅěŅĶĵƢěŋĤŅĸńĔļĦƢȮȮŐĽĬőĪ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

ť ŀŅěŅĶĵƢŀŅĪŇĨĵƢȮȮįħŋĚŏħĝ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ  
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

Ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ėĚķĪīŇśȮȮĔŋĸĺĚļƢ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
ŧ ĬŅĚĽĳŅıĶȮȮėĚŏĔļĴ ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 

  

 4,0ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 
Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

Š ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪĬĬĪƢ ėĦĭħňėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

š ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĺŇŏĻļ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮĬŅŏĸŅľƢ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ţ ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔĝĔĶȮŏħĝŃėŜŅĳŌ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

Ť ŀŅěŅĶĵƢĔŅĠěĬȮĻŅĸĮĶňĝŅ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ť ŀŅěŅĶĵƢŏěļġŅȮœĝĵĨŅ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 
Ŧ ŀŅěŅĶĵƢıńĝĶĺħňȮŏıŖĚĽĶŃŏĔĨŋ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŧ ŀŅěŅĶĵƢıńĥĬıĚĻƢȮĨŇĶŃ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
Ũ ŀŅěŅĶĵƢĦĶĚėƢķĪīŇśȮĽŋĴŅĸň ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴĬŋļĵĺŇĪĵŅ 
Šş ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĨĨƢőĽĳŇĦȮıŇŏĝļģƢĸħŅĶĴĦƢ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ 
ŠŠ ĬŅĵĴĚėĸȮĨńĬĽŋĺĶĶĦ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
Šš ĬŅĵıŇĪńĔļƢȮĨƞŀĵŀħ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ŠŢ ĬŅĵŀĬńĬĨƢȮĽŋĺĶĶĦľĚļƢ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
Š2 ŀŅěŅĶĵƢěŅĶŋĔńĠĠŅȮŀŋħŅĬĬĪƢ ĨńĺŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢ 
/3 ŀŅěŅĶĵƢěŋĤŅĸńĔļĦƢȮŐĽĬőĪ ĨńĺŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢ 
/4 ŀŅěŅĶĵƢĔķĨŇĴŅȮěĶĶĵŅŏıĻ ĨńĺŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢ 
Š5 ĬŅĚĽĳŅıĶȮėĚŏĔļĴ ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 
Š6 ĬŅĵĝĶŇĬĪĶƢȮŏħĝŃėŜŅĳŌ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/7ȮȮȮȮȮȮ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮőŀĳŅĽ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
 
 



 
 

Šš 
 

5,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
 

ĶŃħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 

-ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĶĮ,ĭ,' ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
-ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ &ĻĻ,ĭ,' ĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
-ȮĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ &Ĭ,ĭ,' ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 
-ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ &ĻĻ,ĭ,' ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
-ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ &ĻĻ,ĭ,' ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ 
-ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ &ĻĻ,ĭ,' ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ 

 

 
6,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĶĺĴ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĶĮ,ĭ,'  
ȮȮ/,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 314 
ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ (ĻĻ,ĭ,'  
ȮȮš,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 98 
  Ţ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 88 
ȮȮţ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ 3 
ȮȮŤ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ 30 
ľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ (Ĭ,ĭ,'  
ȮȮ/,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶȮƢ 121 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 654 
 
7,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

ĽĩŅĬĳŅıŐĸŃĽŅĵĚŅĬ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' 
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ  
ŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħ 36 
-ȮĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 1 
-ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 35 
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ  
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚľĴħ 24 
-ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 6 
-ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 8 
-ȮıĬńĔĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅ 10 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 60 
 ȮȮȮȮȮȮȮ(ȮľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĬńĭěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ, 
 
 
 



 
 

ŠŢ 
 

8,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőħĵĵƞŀŏĔňŗĵĺĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 8,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  8,/,/ȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťšȮ&ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ  ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ĶĺĴ 
ĚĭĶŅĵěƞŅĵ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĭŋėĸŅĔĶ Ŧ,Ťťş,ŠşŠ ŦŤ š,ŤŦš,şŤť ŢŦ Šş,ŠŢš,ŠŤŦ ŤŨ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ š,ŢŦš,Ţşş šŢ ţ,şšŠ,ţťŠ ŤŦ ť,ŢŨŢ,ŦťŠ ŢŦ 
ĚĭĸĚĪŋĬ - - ŠŧŤ,ţŧŢ Ţ ŠŧŤ,ţŧŢ Š 
ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ - - šşş,şşş Ţ šşş,şşş Š 
ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ Šŧŧ,Ŧşş š šŠ,şşş ş šşŨ,Ŧşş Š 
ĶĺĴ Šş,ŠšŠ,ŠşŠ Šşş Ŧ,şşş,şşş Šşş ŠŦ,ŠšŠ,ŠşŠ Šşş 

 
  8,/,0ȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťšȮ&ěŜŅŐĬĔĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔ' 

ĳŅĶĔŇěľĸńĔ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ĶĺĴ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ Ũ,Šŧš,ŦŤŤ ŨŠ ť,ŠŤš,šŧŤ ŧŧ ŠŤ,ŢŢŤ,şţş Ũş 
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ - - šşş,şşş Ţ šşş,şşş Š 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ŠŠŧ,Ŧşş Š šş,şşş ş ŠŢŧ,Ŧşş Š 
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

Ŧş,şşş Š šŠ,şşş ş ŨŠ,şşş Š 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ ŦţŨ,ťţť Ŧ ťşť,ŦŠŤ Ũ Š,ŢŤť,ŢťŠ ŧ 
ĶĺĴ Šş,ŠšŠ,ŠşŠ Šşş Ŧ,şşş,şşş Šşş ŠŦ,ŠšŠ,ŠşŠ Šşş 

 
  8,0ȮȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 

ĶŅĵĔŅĶľƟŀĚ ĕĬŅħľƟŀĚ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 

1 ľƟŀĚŏĶňĵĬĶĺĴȮ/ȮȮ /2,1.x/7,1.ȮŏĴĨĶȮ  ŏĔƟŅŀňŘıĶƟŀĴőĨƠŃȮěŜŅĬĺĬȮ/70ȮĨńĺ 
2 ľƟŀĚŏĶňĵĬĶĺĴȮ0ȮȮ /2,1.x/7,1.ȮŏĴĨĶȮȮ ŏĔƟŅŀňŘıĶƟŀĴőĨƠŃȮěŜŅĬĺĬȮ/70ȮĨńĺ 
1 ľƟŀĚĮƤĠĠŅĺňȮȮ 5,6.x/4,1.ȮŏĴĨĶ ŏĔƟŅŀňŘıĶƟŀĴőĨƠŃȮěŜŅĬĺĬȮ5.ȮĨńĺ 
2 ľƟŀĚĭńĦĤŇĨ/ȮȮ 5,2.x//,3.ȮŏĴĨĶ ŏĔƟŅŀňŘıĶƟŀĴőĨƠŃȮěŜŅĬĺĬȮ5.ȮĨńĺ 
3 ľƟŀĚȮ/1/ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮ  ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
4 ľƟŀĚȮ/10ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶ ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
5 ľƟŀĚȮ/11ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮȮ ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
6 ľƟŀĚȮ/12ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮ  ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
7 ľƟŀĚȮ/13ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶ ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
/. ľƟŀĚȮ/14ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮ  ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
// ľƟŀĚȮ/2/ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮ  ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
/0 ľƟŀĚȮ/20ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮ  ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
/1 ľƟŀĚȮ/21ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶ ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 



 
 

Šţ 
 

ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 

ĶŅĵĔŅĶľƟŀĚ ĕĬŅħľƟŀĚ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 

/2 ľƟŀĚȮ/22ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮ  ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
/3 ľƟŀĚȮ/23ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶ ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
/4 ľƟŀĚȮ/24ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮ  ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
/5 ľƟŀĚȮ/31ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮ  ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
/6 ľƟŀĚȮ/32ȮȮ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮ  ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĨńĺ 
/7 ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
6,2.x/4,5.ȮŏĴĨĶ őĨƠŃıĶƟŀĴŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ06ȮĨńĺ 

0. ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĭńĦĤŇĨȮȮ 3,5.x/1,1.ȮŏĴĨĶ őĨƠŃıĶƟŀĴŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮĨńĺ 
0/ ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴıĬĴĻŇĸĮƝ 0/,3.x06,3.ȮŏĴĨĶ ŏĔƟŅŀňŘȮěŜŅĬĺĬȮ3..ȮĨńĺ 
00 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 5,3.x6,3.ȮŏĴĨĶȮ  ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢěŜŅĬĺĬȮ2/Ȯ

ŏėĶŊŗŀĚ 
01 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŅĸěŜŅĸŀĚ 5,2.x//,3.ȮŏĴĨĶ ŏĔƟŅŀňŘıĶƟŀĴőĨƠŃȮěŜŅĬĺĬȮ5.ȮĨńĺ 

 
ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 

ĶŅĵĔŅĶŀŋĮĔĶĦƢ ĕĬŅħ ěŜŅĬĺĬ 

1 őĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 0*3..ȮANSI Lumens 1ȮŏėĶŊŗŀĚ 
2 őĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 1*...ȮANSI Lumens /6ȮŏėĶŊŗŀĚ 
1 őĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 3,...ȮANSI Lumens 0ȮŏėĶŊŗŀĚ 
2 ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĪŉĭŐĽĚ&ĺŇĝĺĸ'  0/ȮŏėĶŊŗŀĚ 
3 ěŀĶńĭĳŅıĝĬŇħĴŀŏĨŀĶƢœĲĲƚŅ /0.ȮĬŇŘĺ /7ȮȮěŀ 
4 ěŀĶńĭĳŅıĝĬŇħĴŊŀħŉĚ 120 ĬŇŘĺ 0Ȯěŀ 
5 ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻ 16,...ȮĭňĪňĵŌ 1.ȮŏėĶŊŗŀĚ 
6 ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻ 2.,000ȮĭňĪňĵŌ 23ȮŏėĶŊŗŀĚ 
9 ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻ 4.,000ȮĭňĪňĵŌ 4ȮŏėĶŊŗŀĚ 
10 ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻ 18.,000ȮĭňĪňĵŌ 2ȮŏėĶŊŗŀĚ 
/1 ĝŋħœĴőėĶőĲĬœĶƟĽŅĵ  4Ȯĝŋħ 
/0 ıńħĸĴĨŇħİŅįĬńĚ  34ȮŏėĶŊŗŀĚ 
/1 ĝŋħėĺĭėŋĴĔŅĶĽĬĪĬŅŐĸŃ

ĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚ 
 0ȮŏėĶŊŗŀĚ 

/2 ĝŋħœĴőėĶőĲĬĮĶŃīŅĬ  1ȮĨńĺ 
/3 ĝŋħœĴőėĶőĲĬįŌƟĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ  16ȮĨńĺ 
/4 ĝŋħŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ  0/Ȯĝŋħ 
/6 ĸŜŅőıĚ  64ȮȮĨńĺ 

 
 
 
 



 
 

ŠŤ 
 

  8,1ȮȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴ 
   8,1,/ȮȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĭńĦĤŇĨȮȮ    ĭĶĶěŋœħƟěŜŅĬĺĬȮ 2.ȮȮėĬ 
   6,1,0ȮȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴıĬĴĻŇĸĮƝ    ĭĶĶěŋœħƟěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ3..ȮȮėĬ 
   6,1,1ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĭĶĶěŋœħƟěŜŅĬĺĬȮ 40  ėĬ 
   8.3.4  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅ   ĭĶĶěŋœħƟěŜŅĬĺĬȮ 40ȮȮėĬ 
   6,1,3 ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŅĸěŜŅĸŀĚ   ĭĶĶěŋœħƟěŜŅĬĺĬȮȮ 40  ėĬ 
   8.3.6   ĸŅĬĔĸŅĚŐěƟĚ      ĭĶĶěŋœħƟěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ2..ȮȮėĬ 
 
9,ȮŏŀĔĸńĔļĦƢ 
 9,/ȮȮŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
     ŴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚŵ 
 9.2 ŏŀĔĸńĔļĦƢėĦŃ 
       ŴŏĝňŗĵĺĝŅĠĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŵ 
 
/0,ȮŀńĨĸńĔļĦƢ 
 /0,/ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĭńĦĤŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
   -ȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮ&Competency) 
   - ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮ&Communication) 
   - ŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽńĚėĴŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 
   ȮȮ&Cultural Understanding) 
 /0,0ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĭńĦĤŇĨėĦŃ 
         ŴĽŜŅĬŉĔħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅŵ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Šť 
 

 
 
 
 

 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮȮ2   
įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮȮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
  
 



 
 

ŠŦ 
 

įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 įĸĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ,ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ş œħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ3.74 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň 

Īňŗ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
/ įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮėĺĶĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴĽĴŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭ
ĔĸœĔȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗħňĕŉŘĬıńĥĬŅĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ėĦŃłȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĝŋĴĶŃħĴĽĴŀĚŒĬĔŅĶľŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟħňĕŉŘĬȮŏĝƞĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĽŇĚľŅėĴȮ
034/ 

0 ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĔĸœĔȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅı
ŏħĴĴŇŗĚȮ&PDCA) ĳŅĵŒĨƟĨńĺĭƞĚĝňŘĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĝńħŏěĬĴŅĔ
ĬńĔ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮěńħőėĶĚĔŅĶŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŏĕňĵĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĶŃħńĭėĦŃȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0Ȯī,ė,Ȯ40ȮĺŇĪĵŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,
ĽŋĴŅĸňȮȮĻĶňıŋĪīĶŇĬĪĶƢȮěŅĔėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮ 
įĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪŋĔ
ĮĶŃĔŅĶȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ24ȮėĬȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőėĶĚĔŅĶĔŜŅľĬħȮȮĭŋėĸŅĔĶȮȮȮ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĶńĭĪĶŅĭŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃħńĭėĦŃŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

1 įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮėĺĶıńĥĬŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮ
&Individual Development Plan : IDP) ŐĸŃŒĝƟŐįĬłȮħńĚĔĸƞŅĺŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬőħĵŏĜıŅŃ
ŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ĔŅĶĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮ&IDP) ěĬœħƟĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶĪňŗĝŋħŏěĬȮŒĬĺńĬĪňŗȮ7Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/Ȯ 
0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĴŀĭľĴŅĵŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶŒĝƟŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀœĮ 

2 ėĦŅěŅĶĵƢŒĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĵńĚœĴƞĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĨŇĭőĨȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĔŅĶ

/,ȮėĦŃłœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀľŅĶŌĮŐĭĭŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮ&IDP) Īňŗ
ĝńħŏěĬŐĸŃŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ



 
 

Šŧ 
 

Īňŗ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨĸŀħěħĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃěŉĚėĺĶ
ıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮ&IDP) ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
įĸńĔħńĬŐĸŃĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸŒĬĔŅĶŏĔŇħ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
0,ȮĬŀĔěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃłŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮ&IDP) ŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽƞĚįĸŒľƟȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮĶŅĵȮħńĚĬňŘȮ
/'ȮĶŀįĸĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĶŅĵȮ0'ȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪŅĭĪŅĴįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮĶŅĵȮ1'ȮĶńĭĪĶŅĭįĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĽŀĬ-ıĶƟŀĴĽƞĚŏŀĔĽŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŅĵȮ2'ȮĶńĭĪĶŅĭįĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ
/ȮĶŅĵȮ3'ȮŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĶŅĵ 

3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĨƞŅĚŕȮĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃěŉĚėĺĶĶŃħĴĽĴŀĚĶƞĺĴĔńĭėĦŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĨƞŅĚŕȮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

/,ȮėĦŃłȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ
ŐįĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ 
0,ȮİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňĺńħħńĚĬňŘ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬ 
/,ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļȮĪňŗȮ0/ 
0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĨńĺĝňĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬ 
/,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬłŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ0340ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
6.Ȯ 
0,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļȮĪňŗȮ0/Ȯ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮőėĶĚĔŅĶ 
1,ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ&TQF) ĪńŘĚ3ħƟŅĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬ 
1,ȮĴŀĭľĴŅĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĔĦĤƢĨńĺĝňŘĺńħ 



 
 

ŠŨ 
 

Īňŗ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĪŋĔőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĦŅěŅĶĵƢȮĨĸŀħěĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃėĺĶĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴĽĴŀĚ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Up to date) ŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ěŜŅŐĬĔŐĵĔŐĵŃĕƟŀĴŌĸŒľƟŏľŖĬĳŅıŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚģŅĬĕƟŀĴŌĸėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴ ȮĮĶŃĝŋĴİƙŅĵĚŅĬĺŇěńĵȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮőħĵŒľƟĴňŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĕŀĚėĦŃłȮŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵ 

5 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĴňĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
&/4ȮįĸĚŅĬ'ȮĪŜŅŒľƟœħƟėƞŅĬŘŜŅľĬńĔĨƞŀįĸĚŅĬĬƟŀĵȮ&.,0.-įĸĚŅĬ'ȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ėĦŃěŉĚėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮȮœħƟȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟėƞŅĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚ
įĸĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴňĭĪėĺŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬȮ/ȮħńĚĬňŘ 
/,ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬĽŀĚİƤƧĚőĕĚȮĴŀĚįƞŅĬĴŇĨŇĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮ
ėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮ&ħĶ,ĔĝĔĶȮŏħĝŃėŜŅĳŌ' 
0,ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĔńĠĠŅȮŀŋħŅĬĬĪƢ' 
1,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶőħĵĝŋĴĝĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅĨŜŅĭĸĵŀħĝŅħȮŀŜŅŏĳŀĺńĚĵŅĚȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮĬŅŏĸŅľƢ' 
2,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶȮĕŀĚĽĳŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮĬŅŏĸŅľƢ' 
3,ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŜŅĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ħĶ,ŏĕĴŇĔŅȮĪŀĚ
ŏĶŊŀĚ' 
4,ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞȮ&ħĶ,ŏĕĴŇĔŅȮĪŀĚŏĶŊŀĚ' 
5,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶȮ&ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪĬĬĪƢ' 
6,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔĶȮ&ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪĬĬĪƢ'Ȯ 
7,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ&ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪĬĬĪƢ' 
/.,ȮĔĸœĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŴľŅħŐľƞŵȮ
ŏĔŅŃĔĸŅĚŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮ&ħĶ,ĔĝĔĶȮŏħĝŃėŜŅĳŌ' 
//,ȮĔŅĶĨňėĺŅĴŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦƢŏĶŊŗŀĚŏĽŅėŘŜŅĲƚŅĕŀĚŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴȮ&ħĶ,ĺŇĽŇļģƢȮ



 
 

šş 
 

Īňŗ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėŇħėŜŅĽƞĺĬ' 
/0,ȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĴĬŋļĵƢŒĬĺĶĶĦĔĶĶĴŏĶŊŗŀĚĮģĴĔńĭĮŌƙĽńĚœĝĵĵŃıŊŘĬőĸĔĝŅħĔȮ&ħĶ,
ĺŇĽŇļģƢȮėŇħėŜŅĽƞĺĬ' 
/1,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢėŋƟĴėĶŀĚėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚ
ŒĬĝŋĴĝĬȮ&ĨƟĬŐĭĭ'ȮĨŜŅĭĸĬŅľĺƟŅȮŀŜŅŏĳŀĬŅľĺƟŅȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅ
ĸńĔļĦƢȮŐĽĬőĪ' 
/2,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĝŋĴĝĬȮ&ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĺŇŏĻļ' 
/3,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮ&ħĶ,ėĚķĪīŇśȮĔŋĸĺĚļƢ' 

6 įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶėĦŃȮėĺĶĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴĽĴŀĚıńĥĬŅĔŅĶ
ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĝńħŏěĬȮĬŜŅœĮĽŌƞĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅıńĥĬŅŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚėĦŃŒľƟĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗėĶĭĩƟĺĬĨƞŀœĮ 
 

-ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃłȮœħƟĮĶŃĝŋĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ/6ȮȮ
ĔĶĔġŅėĴȮ034/ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĴňŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

7 įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃłȮėĺĶįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨŅĶŅĚ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĨƞŀœĮĬňŘ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚ
ėƢĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏľĨŋįĸ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚŐįĬ 

ĽŜŅŏĶŖě œĴƞ
ĽŜŅŏĶŖě 

/,ŏıŊŗŀȮ,,,,,,, P   

/,ȮėĦŃłȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ
ŐįĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ 
0,ȮĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŏıŊŗŀŏĔŇħįĸĪňŗħňĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬ 
/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ĨńĺĝňĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬ 
/,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬłŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
6.Ȯ 



 
 

šŠ 
 

Īňŗ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 

0,ŏıŊŗŀ,,,,,,, P   
1,ŏıŊŗŀȮ,,,,,,, P   
2,ŏıŊŗŀȮ,,,,,,, P   
3,ŏıŊŗŀȮ,,,,,,, P   

0,ȮĴňěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮĴňěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮĴŀĭľĴŅĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĔĦĤƢĨńĺĝňŘĺńħ 

/. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŐįĬŒĬľĸŅĵŕŐįĬȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮŐįĬĭĶŇĭĪĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢȮ&HRM Plan) ŐįĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&HRD Plan) ŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Plan) ĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĽŜŅėńĠȮŕȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃěŉĚėĺĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟŐįĬĨƞŅĚŕȮ
ĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐįĬĨƞŅĚŕ 

-ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴěńħĪŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗħňȮ&Good Practice) őħĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĺńĬĪňŗȮ//ȮīńĬĺŅėĴȮ
034/ȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0340ȮĞŉŗĚœħƟľńĺĕƟŀȮħńĚĬňŘȮ
ľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĨňıŇĴıƢĚŅĬĺŇěńĵŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
-ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮīńĬĺŅėĴȮ034/œħƟ
ĮĶŃŏħŖĬľńĺĕƟŀĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒĝƟőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮ
&Project-Based Learning) ŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħĳŅĵŒĬėĦŃȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ4ȮȮĴňĬŅėĴȮȮ0340Ȯ 
-ȮėĦŃłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ
ėĦŃȮŒĬĺńĬĪňŗȮȮ/.ȮŏĴļŅĵĬȮ0340ȮĦȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶıĬĴȮŀ,īŅĨŋıĬĴȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 
-ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢłȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĴň
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃœħƟĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃłȮėĶńŘĚĪňŗȮ7-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ04ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ 
-ȮėĦŃłȮœħƟĮĶŃĝŋĴĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĭĶŇĭĪĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&HRM Plan) 
ŐįĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&HRD Plan) ŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐįĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃœħƟĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃł
ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ7-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ04ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ 



 
 

šš 
 

Īňŗ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
// įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĺĶĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴĽĴŀĚŒĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĪňŗėĶĭĩƟĺĬ 
ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬľŅŏĚŇĬĶŅĵœħƟŏıŇŗĴěŅĔőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃĬŜŅĴŅěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭ
ĽĴĭŌĶĦƢ 

/0 ėĦŃıŉŗĚıŅĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽŌĚĴŅĔėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5/,14Ȯ&ěŜŅĬĺĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ5,667,12.ȮĭŅĪ'ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħȮ//,.33,72.ȮĭŅĪȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĕŀĚėĬœĪĵĪňŗĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŜŅŏĮƦĬĪňŗ
įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃěŃĨƟŀĚıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľĴƞȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮMini MPA /Mini MPM/Mini MMM 
ŏĮƦĬĨƟĬ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢłȮĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħľŅĶŅĵœħƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3ȮőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶěńħŀĭĶĴ
ıńĥĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĭőĪŀŇėȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴ,ė,Ȯ40Ȯů 4ȮĔ,ı,40ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮľƟŀĚĮƤĠĠŅĺňȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢłȮĞŉŗĚĴňėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬėĬĸŃȮ/,...ȮĭŅĪȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĴňĭŋėėĸĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ//ȮėĬȮĪŜŅŒľƟĴňŏĚŇĬ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ//,...ȮĭŅĪȮěŅĔőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ 

/1 ĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĨƟŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴ
ĝńħŏěĬĴŅĔĬńĔȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢėĺĶĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴĽĴŀĚŒĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĴŋƞĚœĮĪňŗĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ
ľĶŊŀĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ėĦŃŐĸŃŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚěŅĔŏħŇĴœħƟȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĝƞĬȮ 
-ȮĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮįĻ,ĶĻ,ȮŐĸŃĻ,Ȯı,Ļ,Ȯ034.ȮĞŉŗĚěŃĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ȮĽƞĚįĸŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔŏĔĦĤƢŒľĴƞ
ŐĸŃĨƟŀĚŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮőħĵĴňĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮ/,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ 
ȮȮȮ0,ȮĕńŘĬĨŀĬěńħĮĶŃĝŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃŐĸŃ
ėĦŅěŅĶĵƢėĺĶĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴĽĴŀĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĺńĬĪňŗȮ4Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝńŘĬȮ0ȮȮŀŅėŅĶȮ3.ȮıĶĶļŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮ 
ȮȮȮ1,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıŇěŅĦŅĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĦŃȮŒĬĝƞĺĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮőħĵıŇěŅĶĦŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĺŇŏėĶŅŃľƢŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĕńŘĬĨŀĬľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶ 



 
 

šŢ 
 

Īňŗ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
0'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭ 
2'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
3'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
4'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔ 
5'ȮŀŊŗĬŕȮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĶŀĭĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ŒĬĔŅĶĬňŘėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮőħĵœħƟıŇěŅĶĦŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃ
ĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃœħƟěńħĔĸŋƞĴĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮħƟŅĬȮĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
-ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňŏĚŇĬĶŅĵœħƟĸħĸĚ 
0'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
-ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵńĚœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
-ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĨňıŇĴıƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĵńĚĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵ 
1'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵŏĜıŅŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
2'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔ  
-Ȯ&ŀŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮȮŏĶŊŗŀĚȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮįĻ,ĶĻ,ȮŐĸŃĻ,Ȯ
ı,Ļ,Ȯ034.ȮĞŉŗĚěŃĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞȮĺńĬĪňŗȮ/ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ȮĽƞĚįĸŒľƟ
ėĦŅěŅĶĵƢĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔŏĔĦĤƢŒľĴƞŐĸŃĨƟŀĚŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬ' 
ȮȮȮ2,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ-ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮėŊŀȮȮ 
-ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮĔıŀ,ȮĔŜŅľĬħȮȮ



 
 

šţ 
 

Īňŗ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŀĵŌƞĪňŗȮ03Ȯ&ĽŌĚĴŅĔ'ȮĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭ
ĪňŗȮ/ 
-ȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ėĦŃȮėŊŀ 
-ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňŏĚŇĬĶŅĵœħƟĸħĸĚ-ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŀĵŌƞĪňŗȮ/0Ȯ&ĽŌĚ'ȮĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭĪňŗȮ0 
-ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵńĚœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĴň
őŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮ6Ȯ&ĽŌĚ'ȮĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭĪňŗȮ1 
-ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢĽŒĬĺŅĶĽŅĶģŅĬȮTCI /ȮľĶŊŀȮ0ȮľĶŊŀĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĵńĚĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮ2ȮȮ&ĮŅĬĔĸŅĚ' 
ȮȮȮ3,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
-ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭȮ/ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗȮĔ,ı,ŀ,ȮĔŜŅľĬħ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭȮ0ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĚŇĬĶŅĵœħƟĸħĸĚ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭȮ1ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵńĚœĴƞ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭȮ2ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶģŅĬȮTCI /ȮľĶŊŀȮ0ȮľĶŊŀ
ĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇĵńĚĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵ 
4,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĔŅĶĬŜŅĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗȮĽŌĚȮ
ŐĸŃĽŌĚĴŅĔĴŅĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĭĶŇľŅĶėĺĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭȮ/ȮěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦƢĪňŗȮĔ,ı,ŀ,ȮĔŜŅľĬħ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭȮ0ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĚŇĬĶŅĵœħƟĸħĸĚ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭȮ1ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵńĚœĴƞ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
-ȮĞŉŗĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0340ȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĳŅıĶĺĴĸħĸĚĬńŘĬȮĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 



 
 

šŤ 
 

Īňŗ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
/2 įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃȮėĺĶįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶėƟĬľŅ

ŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮœħƟĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬľńĺĕƟŀȮħńĚĬňŘ 
/,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮīńĬĺŅėĴȮ034/œħƟĮĶŃŏħŖĬľńĺĕƟŀ
ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒĝƟőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮ&Project-Based 
Learning) ŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħĳŅĵŒĬ
ėĦŃȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ4ȮȮĴňĬŅėĴȮȮ0340Ȯ 
0,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĺńĬĪňŗȮ//ȮīńĬĺŅėĴȮ034/Ȯ 
ĞŉŗĚœħƟľńĺĕƟŀȮħńĚĬňŘȮľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĨňıŇĴıƢĚŅĬĺŇěńĵŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŒĬ
ŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0340ȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔėĦŃȮŒĬĺńĬĪňŗȮȮ/.ȮŏĴļŅĵĬȮ0340ȮĦȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢ
ĬėĶıĬĴȮŀ,īŅĨŋıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

/3 įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃėĺĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢȮ&HRM Plan) ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&HRD Plan) ŒľƟĴň
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĪňŗėĶĭĩƟĺĬ 

-ȮėĦŃłȮœħƟĮĶŃĝŋĴĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&HRM Plan) 
ŐįĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&HRD Plan) ŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐįĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃœħƟĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃł
ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ7-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ04ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/Ȯ 
-ȮĚŅĬĭŋėĸŅĔĶœħƟěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮ&IDP' ĕŀĚ 
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĔĶŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸħƟŅĬŒħĭƟŅĚȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶŀĭĶĴĺŇĝŅĝňı
ŏĜıŅŃħƟŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 
  
  
  
  



 
 

šť 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3Ȯ 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

šŦ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮȮ ħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŠ.Š ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ
&ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĕŀĚȮĽĔŀ,'Ȯ&ĶĺĴėŃŐĬĬĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ' 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  įĸĸńıīƢ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ĔŇĨĨŇĵŅȮȮĔŇŗĚœĴƟĔĸŅĚ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ĔŇĨĨŇĵŅȮȮĔŇŗĚœĴƟĔĸŅĚ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
  ŒĝƟėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĭńĦĤŇĨŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ' 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 
 įĸĶĺĴĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭńĦĤŇĨĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ  
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚ 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ ľĸńĔģŅĬ 

ȮȮȮȮ/, ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĶĮ,ĭ,'Ȯ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

2,62 
/,/,-Š,ŠȮĶŅĵĚŅĬ
ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 

ȮȮȮȮ0,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĻĻ,ĭ' 
ĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4.81 

ȮȮȮȮ1,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&Ĭ,ĭ,' 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 

4.20 

ĶĺĴ 13.85 
įĸĶĺĴĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭńĦĤŇĨ 

ĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ&13.85-Ţ' 
2,40 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮėĦŃłȮĴňįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ/4.ȮėĬȮȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮěŜŅĬĺĬȮ76ȮėĬȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŜŅĬĺĬȮ15ȮėĬȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŜŅĬĺĬȮ03ȮėĬȮ 

őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮėĦŃłȮĴňėƞŅėŃŐĬĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪńŘĚȮ1ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏĪƞŅĔńĭȮ&/1,63-Ţ'Ȯ= 2,40Ȯ 

 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 4.62 ėŃŐĬĬ 

 



 
 

šŧ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŠ.0 ĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,šȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĕŀĚȮĽĔŀ,'Ȯ&ĶĺĴėŃŐĬĬĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ' 

&ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮŠȮĮƖ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĸńıīƢ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ĔŇĨĨŇĵŅȮȮĔŇŗĚœĴƟĔĸŅĚ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ĔŇĨĨŇĵŅȮȮĔŇŗĚœĴƟĔĸŅĚ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ   
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ
ĳŅĵŒĬȮŠȮĮƖȮŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮş ů Ť ĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤȮ = ĶƟŀĵĸŃ Šşş 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 /,ȮėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ
ŠȮĮƖȮĨŅĴĽŌĨĶ 
 
 ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮŠȮĮƖ 

X Šşş 
 ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěĪńŘĚľĴħ 

 
 ĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĬňŘœĴƞĬŜŅĭńĦĤŇĨĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀȮŏĔĦĤƢĪľŅĶȮŀŋĮĽĴĭĪȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅȮȮȮȮȮȮ
ŐĸƟĺŐĨƞœĴƞœħƟȮŏĮĸňŗĵĬĚŅĬĴŅıŇěŅĶĦŅ 
 š. ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮŠ ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ= 
 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅ 
ľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮŠȮĮƖ X Ť 

 Šşş 
 
ľĴŅĵŏľĨŋ :ȮȮěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěěŃĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦş ĩƟŅœĴƞĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮŒľƟĮĶńĭėŃŐĬĬ
ŏĮƦĬȮ.ȮėŃŐĬĬ ŏĔŖĭěŅĔĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮ 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 
ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮŠȮĮƖ 160 /,0-/,/ ȮĶŅĵĚŅĬ

ĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ
ĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2560 

ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěĪńŘĚľĴħ 160 



 
 

šŨ 
 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮėĦŃłȮĴňįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/75ȮėĬ ŐĸŃĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ/4.ȮėĬȮĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚȮ1ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĴňĳŅĺŃĔŅĶĴň
ĚŅĬĪŜŅȮħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/01ȮėĬȮĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮěŜŅĬĺĬȮ
76ȮėĬȮĴňĚŅĬĪŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ74ȮėĬȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮĶĺĴĴňĚŅĬĪŜŅŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮ
ĪńŘĚľĴħěŜŅĬĺĬȮ76ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 

0,ȮĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ21ȮėĬȮĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ
ěŜŅĬĺĬȮ15ȮėĬȮĴňĚŅĬĪŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ15ȮėĬȮĶĺĴĴňĚŅĬĪŜŅȮĪńŘĚľĴħěŜŅĬĺĬȮ15ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1,ȮĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ1/ȮėĬȮĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮěŜŅĬĺĬȮ03ȮėĬȮȮȮȮȮ
ĴňĚŅĬĪŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮėĬȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮĶĺĴĴňĚŅĬĪŜŅŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮĪńŘĚľĴħ
ěŜŅĬĺĬȮ03ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮȮȮȮ 

ĽĶŋĮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮŠȮĮƖ &Šťş(Šşş'-ŠťşȮ= ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮėŃŐĬĬ ėŇħŏĮƦĬȮŤ,..ȮėŃŐĬĬ 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ=  Ť,..ȮȮėŃŐĬĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Ţş 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŠ,ŢȮȮ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽĶƟŅĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
įĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĸńıīƢ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Š,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇśȮš,ȮĬŅĚĕĬŇļģŅȮȮĻĶňėĚĶńĔļƢ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Š,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇśȮš,ȮĬŅĚĕĬŇļģŅȮȮĻĶňėĚĶńĔļƢ 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĽĶƟŅĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮȮŤ = ĶƟŀĵĸŃȮťş 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ = 
 ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽĶƟŅĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ X Šşş 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħ 

 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ= 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽĶƟŅĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ X 3 
ĶƟŀĵĸŃȮťş 

 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĬńĔĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽĶƟŅĚľĶŊŀ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

&32*Šşş) 
/ŠţŨ  

= 14,02 
 

ėŇħŏĮƦĬėŃŐĬĬ 
&14,02(3' 
-4. 

= 3..0 
 
 

Š,Ţ-Š,Š ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬ
ĮƖĽŋħĪƟŅĵ 
Š,Ţ-Š,šȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵ 
Š,Ţ-Š,ŢȮįĸĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħ ŠţŨ Š,Ţ-Š,š ěŜŅĬĺĬĶŅĵĝŊŗŀ
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵ 

  
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ=  Ţ,.0  ėŃŐĬĬ 



 
 

ŢŠ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŠ,ţ ȮȮȮ  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĸńıīƢ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Š,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇśȮš,ȮĬŅĚĕĬŇļģŅȮȮĻĶňėĚĶńĔļƢ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Š,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇśȮš,ȮĬŅĚĕĬŇļģŅȮȮĻĶňėĚĶńĔļƢ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 

 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ = ĶƟŀĵĸŃȮšş 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ =  
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ X Šşş 
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔėĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ X Ť 
 ĶƟŀĵĸŃȮšş 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ 

/10 /,2-/,/ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĕŀĚėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔėĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ /27  
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮėĦŃłȮĴňĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ      

132ȮėĬȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ/27ȮȮėĬȮėŇħėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖ
ĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&/10(/..'-/27Ȯ;Ȯ66,37ȮėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬȮ
3,..Ȯ 

 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= Ȯ3,..ȮȮėŃŐĬĬ 

 
 
 



 
 

Ţš 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,ŤȮȮ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĸńıīƢ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ Š,Ȯŀ,ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

š,Ȯŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Š,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇśȮš,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Š,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇśȮš,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮ ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟ
ŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ = ĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ĽŌĨĶėŜŅĬĺĦ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ  =  
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

X Šşş 
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪŋĔėĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ =  
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

X Ť 
 ĶƟŀĵĸŃȮŧş 

 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬ 

/02 /,3-/,/ȮĽĶŋĮŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖ
ĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪŋĔėĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ /27  
 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮėĦŃłȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬȮěŜŅĬĺĬȮ/02ȮėĬȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ/27ȮȮėĬȮėŇħėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮ&/02(/..'-/27Ȯ;Ȯ61,00ȮėŇħŏĮƦĬ
ėƞŅėŃŐĬĬȮ3,.. 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ=  3,..ȮȮėŃŐĬĬ 

 

 

 

 



 
 

ŢŢ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,ťȮȮ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬėŀĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĸńıīƢ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Š,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ š,ȮĬ,Ľ,ĬńĬĪĳńėȮȮĨƟĬőıīŇś 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Š,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ š,ȮĬ,Ľ,ĬńĬĪĳńėȮȮĨƟĬőıīŇś 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮ ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮŐĽħĚŀŀĔȮŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ėŀĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ = ĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
 
ĽŌĨĶėŜŅĬĺĦ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ =  

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮŐĽħĚŀŀĔŒĬ
ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

X Šşş 
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪŋĔėĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮ

ŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮŐĽħĚŀŀĔ

ŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ X Ť 
 ĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ70 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

N/A  

ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪŋĔėĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

N/A  

 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= N/A ėŃŐĬĬ 

Ȯ 
 

  



 
 

Ţţ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮ ħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮš.Š  įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

&ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,ŢȮĶŃħńĭėĦŃ ĕŀĚȮĽĔŀ,' 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸįĸŇĨ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ   
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ
ŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚ ş -ȮŤ ŏĔĦĤƢŐĭƞĚĔĸŋƞĴĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅħńĚĬňŘ 
  ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
   ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴ Ť = ĶƟŀĵĸŃ Ţş ĕŉŘĬœĮ 
  ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı 
   ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴ Ť = ĶƟŀĵĸŃ Ţş ĕŉŘĬœĮ 
  ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
   ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴ Ť = ĶƟŀĵĸŃ šş ĕŉŘĬœĮ 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 Š,ȮėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĽŌĨĶ 
 

 
įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

X Šşş 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħ 

 š. ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮŠ ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ
= 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ
ŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

X Ť 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ

ŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 
 
 
 
 
 



 
 

ŢŤ 
 

įĸĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ěŜŅĬĺĬ

ĵŊĬĵńĬ 
ľĸńĔģŅĬ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ&œĴƞĬńĭĶĺĴįŌƟĸŅĻŉĔļŅ
Ĩƞŀ' 

13ȮėĬ 2.1-1.1ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚ
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 13ȮėĬ 2.1-1.1ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚ

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ&œĴƞĬńĭĶĺĴįŌƟĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ ŠȮėĬ 0,/-/,0ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚ

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĸŅ
ĻŉĔļŅĨƞŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı - - 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ŠȮėĬ 0,/-/,1ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚ
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĸŅ
ĻŉĔļŅĨƞŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - 
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 

7 ŏĶŊŗŀĚ 0,/-/,2ȮĽĶŋĮĭĪėĺŅĴ
ĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ěŜŅĬĺĬȮ7ȮŏĶŊŗŀĚ 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı - - 



 
 

Ţť 
 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ěŜŅĬĺĬ
ĵŊĬĵńĬ 

ľĸńĔģŅĬ 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

7 ŏĶŊŗŀĚ 0,/-/,2ȮĽĶŋĮĭĪėĺŅĴ
ĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ěŜŅĬĺĬȮ7ȮŏĶŊŗŀĚ 

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĶŊŀ
ŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,0334 ŐĨƞĽĩŅĭńĬ
ĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭ
ŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-ĔĔŀ,ĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1. ĺńĬ
ĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻ 

12 ŏĶŊŗŀĚ 0,/-/,3ȮĽĶŋĮĭĪėĺŅĴ
ĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇłěŜŅĬĺĬȮ12Ȯ
ŏĶŊŗŀĚ 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı - - 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

12 ŏĶŊŗŀĚ 0,/-/,3ȮĽĶŋĮĭĪėĺŅĴ
ĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇłěŜŅĬĺĬȮ12Ȯ
ŏĶŊŗŀĚ 

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 

0ȮŏĶŊŗŀĚ 0,/-/,4ȮĽĶŋĮĭĪėĺŅĴ
ĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı - - 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

0ȮŏĶŊŗŀĚ 0,/-/,4ȮĽĶŋĮĭĪėĺŅĴ
ĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 



 
 

ŢŦ 
 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ěŜŅĬĺĬ
ĵŊĬĵńĬ 

ľĸńĔģŅĬ 

ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,0334 ŐĨƞĽĩŅĭńĬ
ĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭ
ŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-ĔĔŀ,ĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1. ĺńĬ
ĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻȮ&ĞŉŗĚœĴƞŀĵŌƞŒĬȮ@c_jjŲqȮ jgqr'ȮľĶŊŀ
ĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 

0/ȮŏĶŊŗŀĚ 0,/-/,5ȮĽĶŋĮĭĪėĺŅĴ
ĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - 
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı - - 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

0/ȮŏĶŊŗŀĚ 0,/-/,5ȮĽĶŋĮĭĪėĺŅĴ
ĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 

įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

2ȮŏĶŊŗŀĚ 0,/-/,6ȮĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - 
  - ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı - - 

  - ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

2ȮŏĶŊŗŀĚ 0,/-/,6ȮĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĶĺĴěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 25ȮŏĶŊŗŀĚ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Ţŧ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
/,ȮĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&.,2.'Ȯ

ěŜŅĬĺĬȮŦȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/ ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪĬĬĪƢ 

 
 

Adaptation of the Life way and 
Opportunity for the Elderly Farmers with 
Khao Mao Product : A Case Study of Baan 
Nam Kam Community, That Phanom 
District, Nakhon Phanom Province 

The 7th International Conference on 
Integration of Science and 
Technology for Sustainable 
BctcjmnkclrȮŴU_rcpȮAmlqcpt_rgml*Ȯ
Biological Diversity, Food Safety and 
?epgasjrspcŵȮRfcȮN_rp_Ȯ@_jgȮPcqmprȮ
and Villas, Bali, Indonesia November 
25-28,2018 P.70 

0 ħĶ,ĔŅĠěĬƢȮ 
ľĚļƢĴĦňĶńĨĬƢ 

Quality of Life Developmemt and 
occupation Opportunity of the Elderly by 
the Selection of Herbal Plant Using : A 
case Study of Nakhon Phanom Province 
and Neighboring Provinces for the 
Developmemt of Society and 
Environment 

The 7th International Conference on 
Integration of Science and 
Technology for Sustainable 
BctcjmnkclrȮŴU_rcpȮAmlqcpt_rgml*Ȯ
Biological Diversity, Food Safety and 
?epgasjrspcŵȮRfcȮN_rp_Ȯ@_jgȮPcqmprȮ
and Villas, Bali, Indonesia November 
25-28,2018 P.2/ 

3 ĬŅĵĦĶĚėƢķĪīŇśȮĽŋĴŅĸň Participatory action research of 
community history and culture for 
planning of local mudeum management 
of Kud Chim village, That Phanom 
district, Nakhom Phanom Province, 
Thailand. 

Greater Mekong Subregion Academic 
and Research Network (GMSARN) 
28-30 November 2018 at Ramada 
Encore Nanning City Center, Nanning 
City, Guangxi Province, China. 

2 ĬŅĵĦĶĚėƢķĪīŇśȮĽŋĴŅĸň A Research on Ethnic Groups of Tai 
Language Family in Vietnam for 
Integrated Design of Model of Route 
lm,/0ŲqȮAsjrsp_jȮRmspgqkȮK_l_eckclrȮ 

Greater Mekong Subregion Academic 
and Research Network (GMSARN) 
28-30 November 2018 at Ramada 
Encore Nanning City Center, Nanning 
City, Guangxi Province, China. 

3 ħĶ,ĮŋĦĦĤĶňĵƢȮ 
ŏěňĵĺŇĶŇĵĭŋĠĠŅ 

Looking for Fortune in the City : 
Divination and Spiritual Technologies of 
Migrant University Students in Urban 
Cambudis 

Greater Mekong Subregion Academic 
and Research Network (GMSARN) 
28-30 November 2018 at Ramada 
Encore Nanning City Center, Nanning 
City, Guangxi Province, China. 

4 ĬŅĚĽŅĺŀŅĬńĬĪƢĬŇĨĵƢȮ
ĴőĬĶĴĵƢ 

The Investigation of Grammatical 
Instruction on Pragmatics of Thai EFL 
Learners : A Case of the 1st Year-English-
Major Syudents 

The Asian Conference on Education 
ACE 2018 Toshi Center Hotel, 
Tokyo, Japan Satunday, October 13 
ů Monday, October 15, 2018 

5 ĬŅĚĽŅĺĔķĨŇĴŅȮěĶĶĵŅ
ŏıĻ 

?ȮQsptcpȮMdȮRf_gȮWmsrfqŲȮBcqgpcȮDmpȮ
Continuing Vietnamese Lanfuage 

377th International conferences on 
Economics and Socaial Sciences 
(ICESS) Hong Kong 27th-28th 
April,2018 

 



 
 

ŢŨ 
 

0,ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮŠŢȮŏĶŊŗŀĚȮ&.,0.'ȮħńĚĬňŘ 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ľĴŅĵŏľĨŋ 
1 ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮ 
ŀŇĬĪĬĬĪƢ 

ĻŅĽĨĶƢĕŀĚıĶŃĶŅĝŅȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚėĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&RfcȮIgleqŲȮNfgjmqmnfwȮglȮBctcjmngleȮrfcȮ
Life Quality of People Leading to the 
Sustainable Self Reliance' 

The 7th International Conference on 
Sciences and Social Sciences 2017 
: ŴInnovation Research to Stability, 
NpmqncpgrwȮ_lbȮQsqr_gl_`gjjgrwŵȮ
January 11-12,2018 at Rajabhat 
Maha Sarakham University  

2 ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬėĬĸŅĺŀıĵıĪňŗœĴƞœħƟ
ŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ
ĴŋĔħŅľŅĶȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĺńĬĪňŗȮ
//-/0ȮĴĔĶŅėĴȮ034/ 

1 ĬŅĚĽŅĺĝœĴıĶȮ 
œĪĵħŜŅĶĚŏħĝ 

ĔŅĶĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ
ľĬŀĚėŅĵȮĴňįĸĨƞŀĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ: ĔŅĶŏĨĶňĵĴŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŅĝĳńĢĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ŴĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĨĻŅĽĨĶƢȮŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵȮĺńĬĪňŗȮ00-01ȮĴňĬŅėĴȮ
034/ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 

2 ĬŅĚĽŅĺĴĬńĬĠŅȮ 
őıīŇĶŅĝŅ 

Helping EFL Learners Achieve Effective 
Speaking 

The 7th International Conference on 
Sciences and Social Sciences 2017 
: ŴInnovation Research to Stability, 
NpmqncpgrwȮ_lbȮQsqr_gl_`gjjgrwŵȮ
January 11-12,2018 at Rajabhat 
Maha Sarakham University 

5 ĬŅĚĽŅĺŀŅĬńĬĪƢĬŇĨĵƢȮ
ĴőĬĶĴĵƢ 

Critical Discourse Analysis in the Novel of 
Twilight Over Burma 

The 7th International Conference on 
Sciences and Social Sciences 2017 
: ŴInnovation Research to Stability, 
NpmqncpgrwȮ_lbȮQsqr_gl_`gjjgrwŵȮ
January 11-12,2018 at Rajabhat 
Maha Sarakham University 

6 ħĶ,ĮƕĨŇĦńĝȮœĻĸĭŅĪȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĺŇĪĵŅĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ034/ȮĦȮėĦŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĺńĬĪňŗȮ2-3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ 

7 
 
ħĶ,ĮƕĨŇĦńĝȮœĻĸĭŅĪȮ ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĕĨŀĬŋĶńĔļƢ

ıńĬīŋƢĽńĨĺƢĬŘŜŅȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ: ľĬŀĚĽŅĴįĚŐĸŃ
ľĬŀĚıĚőıħȮĭƟŅĬĽŅĴįĚȮĨŜŅĭĸĽŅĴįĚȮŀŜŅŏĳŀ
ĻĶňĽĚėĶŅĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĺŇĪĵŅĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ034/ȮĦȮėĦŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĺńĬĪňŗȮ2-3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ 

6 ħĶ,ĮƕĨŇĦńĝȮœĻĸĭŅĪȮ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶīĬŅėŅĶĕĵŃĝŋĴĝĬȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĭƟŅĬĬŅĶŅĝȮėĺŅĵȮľĴŌƞȮ//ȮĨŜŅĭĸ
ĬŅĶŅĝėĺŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĺŇĪĵŅĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ034/ȮĦȮėĦŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĺńĬĪňŗȮ2-3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ 

7 ħĶ,ĮƕĨŇĦńĝȮœĻĸĭŅĪȮ ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŒĬŏĕĨőėĶĚĔŅĶĲŅĶƢĴĨńĺŀĵƞŅĚĮƙŅŀŅľŅĶĝŋĴĝĬȮȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮ: ȮĭƟŅĬőėĔĽĺƞŅĚȮĨŜŅĭĸőėĔĽĺƞŅĚȮ

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĺŇĪĵŅĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ034/ȮĦȮėĦŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ



 
 

ţş 
 

ŀŜŅŏĳŀĮĸŅĮŅĔȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĺńĬĪňŗȮ2-3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ 
10 ĬŅĚĽŅĺĬńĬĪƢĬĳńĽĶƢȮ 
ŏıŖĝĶıĚĻƢ 

ėĸŇĬŇĔĻńĸĵĔĶĶĴĨĔŐĨƞĚŏıŊŗŀėĺŅĴĚŅĬŐĸŃĔŅĶ
ħŌŐĸįŇĺıĶĶĦȮ: ȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴŅĨĶģŅĬ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮĭŋėĸĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĳŅėĶńģ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ0/ȮīńĬĺŅėĴȮ034/ȮĦȮŀŅėŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

11 ĬŅĚĽŅĺıńĝĶĺħňȮ 
ŏıŖĚĽĶŃŏĔĨŋ 
ĬŅĵėĦŇĬȮŏĝŊŘŀħĺĚįŋĵ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅľĬŉŗĚĨŜŅĭĸľĬŉŗĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĔĸŋƞĴĪŀįƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮ: ĔĸŋƞĴĪŀįƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚĭƟŅĬĮŅĔĪĺĵȮ
ŀŜŅŏĳŀĪƞŅŀŋŏĪĬȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŴĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ: ıĸĺńĨŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĽĴńĵŵȮĺńĬĪňŗȮ
03ȮĔĶĔġŅėĴȮ034/ȮĦȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀňĽŅĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 

/0 ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĸńĔļĦƢȮ 
ŐĽĬőĪ 
ĬŅĵĽŋĶŇĵĬĨƢȮ 
ľĸŅĭľĬŀĚŐĽĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŏĔĸŊŀĽŇĬŏīŅĺƢıŊŘĬĭƟŅĬȮ
ŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽŇĬėƟŅľĬŉŗĚĨŜŅĭĸľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮ: ĭƟŅĬħĚĮƙŅĵŌĚȮŀŜŅŏĳŀīŅĨŋıĬĴȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŴĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ: ıĸĺńĨŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĽĴńĵŵȮĺńĬĪňŗȮ
03ȮĔĶĔġŅėĴȮ034/ȮĦȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀňĽŅĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 

/1 ĬŅĚĽŅĺĔķĨŇĴŅȮ 
ěĶĶĵŅŏıĻ 

ĔŅĶĮĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĪŏıĸĚŏĺňĵħĬŅĴ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŴĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ: ıĸĺńĨŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĽĴńĵŵȮĺńĬĪňŗȮ
03ȮĔĶĔġŅėĴȮ034/ȮĦȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀňĽŅĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 

 

1,ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶłĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔġŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮšŠȮŏĶŊŗŀĚȮ&.,6.' ħńĚĬňŘ 
Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/ ħĶ,ėĚķĪīŇśȮĔŋĸĺĚļƢ ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮ&The Local 

Administration of Thailand) 
ĺŅĶĽŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĭńĺĭńĦĤŇĨȮĮƖĪňŗȮ
/5ȮĜĭńĭĪňŗıŇŏĻļȮĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ
034.ȮľĬƟŅȮ//-0. 

0 ħĶ,ėĚķĪīŇśȮĔŋĸĺĚļƢ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľĬŀĚĭƞŀȮŀŜŅŏĳŀ
ĬŅŐĔȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&NcmnjcŲqȮNmjgrga_jȮ
Participation in Nong Bo Subdistrict 
Administrative Organization Nakae 
District Nakhon Phanom Province)  

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨȮĮƖĪňŗȮ/2ȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ
ŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬ-īńĬĺŅėĴȮ034/ȮľĬƟŅȮ
/.7-/03 

1 ħĶ,ėĚķĪīŇśȮĔŋĸĺĚļƢ ĳŅĺŃľĬňŘĽŇĬĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪľŅĶȮ
ĽńĚĔńħĴĦĤĸĪľŅĶĭĔĪňŗȮ04ȮėƞŅĵĽĴŏħŖěıĶŃ
ĵŅĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĻŉĔȮĨŜŅĭĸŏĽĴŖħȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮ
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮ&The Condition of Military 
Officers Affiliated With The 26th  
Military Circle,Somdetch Chao Phraya 
Maha Kashatriya Suk Camp, Samet Sub-
District, Muang District, Buriram 
Province) 

ĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽĚęƢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&Ĝĭńĭ
ıŇŏĻļ'ȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴ-ĽŇĚľŅėĴȮ034/Ȯ
ľĬƟŅȮ0.5-0/6 

2 ĬŅĚĽŅĺĔķĨŇĴŅȮ 
ěĶĶĵŅŏıĻ 

ĔŅĶŒĝƟĺŇīňĽŀĬőĲĬŇĔĽƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŀŀĔ
ŏĽňĵĚėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

UMT-POLY jounal ĜĭńĭĪňŗȮ/4ȮŏħŊŀĬ
ĴĔĶŅėĴȮůĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340Ȯ 



 
 

ţŠ 
 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ľĴŅĵŏľĨŋ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0Ȯ&Using Phonics Method 
to Reinforce English Vocabulany 
Pronunciation of Mathayomsuksa 2 
Students) 

3 
 
ĬŅĵıńĥĬıĚļƢȮĨŇĶŃ 
 

Methods of Teachong English as a 
Seconf Language Including Guidelines 
for Language Teaching 

ĺŅĶĽŅĶȮĴěĶȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĮƖĪňŗȮ
4ȮĜĭńĭĪňŗıŇŏĻļȮıķļĳŅėĴȮ034.ȮľĬƟŅȮ
567-576 

6 ĬŅĵıńĥĬıĚļƢȮĨŇĶŃ English Reding Techniques for 
Undergraduates in Effectively Increasing 
Learning and Knowledge 

ĺŅĶĽŅĶȮĴěĶȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĮƖĪňŗȮ
5ȮĜĭńĭĪňŗ0Ȯ&ĜĭńĭıŇŏĻļ'ȮŏĴļŅĵĬ-ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
034/ȮľĬƟŅȮ025-033 
 

5 ħĶ,ŏĕĴŇĔŅȮĪŀĚŏĶŊŀĚ ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶőħĵŒĝƟŐĴƞŐĭĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ&Organization Development 
By Using The Conflict Resolution 
Model) 

ĺŅĶĽŅĶȮĴěĶȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĮƖĪňŗȮ
5ȮĜĭńĭĪňŗ0Ȯ&ĜĭńĭıŇŏĻļ'ȮŏĴļŅĵĬ-ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
034/ȮľĬƟŅȮ2/7-211 

8 ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮĬŅŏĸŅľƢ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚŐĶĚĚŅĬėĬĸŅĺŀıĵıĪňŗ
œĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸ
ŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮ(Accessing 
the Welfare of Lao Migrant Workers 
Who Were Not in the Establishment 
Province Mukdahan Municipa;ity, 
Mukdahan 

ĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĴľŅĽŅĶėŅĴȮ
ĮƖĪňŗȮ/0ȮĜĭńĭıŇŏĻļȮ034/ľĬƟŅȮ22/-
227 

7 ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮ 
ŀŇĬĪĬĬĪƢ 

ĻŅĽĨĶƢĕŀĚıĶŃĶŅĝŅȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĕŀĚėĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&RfcȮIgleqŲȮNfgjmqmnfwȮglȮBctcjmngleȮ
the Life Quality of People Leading to 
the Sustainable Self Reliance' 

ĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĴľŅĽŅĶėŅĴȮ
ĮƖĪňŗȮ/0ȮĜĭńĭıŇŏĻļȮ034/ľĬƟŅȮ/37-
/46 

/. ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮ 
ŀŇĬĪĬĬĪƢ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢĕŀĚıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶ
ĨŅĴľĸńĔıĶľĴĺŇľŅĶīĶĶĴŒĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ
&The Sangha Administration of Sangha 
Administrators According to Four 
Principles of Virtuous Existence in 
Nakhon Phanom' 

ĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽĚęƢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&Ĝĭńĭ
ıŇŏĻļ'ȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴ-ĽŇĚľŅėĴȮ034/Ȯ
ľĬƟŅȮ/15-/24 

// ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪĬĬĪƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&Guidelines for Stategic 
Acaademic Administration in Schools of 
the Office of Private Education 
Commission under Nakhon Phanom 
Provincial Education Office' 

ĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽĚęƢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&Ĝĭńĭ
ıŇŏĻļ'ȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴ-ĽŇĚľŅėĴȮ034/Ȯ
ľĬƟŅȮ/25-/4/ 

/0 ĬŅĚĽŅĺŀŅĬńĬĪƢĬŇĨĵƢȮ
ĴőĬĶĴĵƢ 

Critical Discourse Analysis in the Novel 
of Twilight Over Burma 

ĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĴľŅĽŅĶėŅĴȮ
ĮƖĪňŗȮ/0ȮĜĭńĭıŇŏĻļȮ034/ľĬƟŅȮ/01-
/12 



 
 

ţš 
 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/1 ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĺŇŏĻļ ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴȮ&The Citizenship in Democracy 
of Public Administration Students, 
Faculty of Liberal Arts and Science, 
Nakhon Phanom University' 

ĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽŋĶŇĬĪĶƢȮĮƖĪňŗȮ0.ȮĜĭńĭ
ĪňŗȮ/Ȯ&ĴĔĶŅėĴ-ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/'ȮľĬƟŅȮ
/01-/12 

/2 ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĺŇŏĻļ ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸ
ľĬŀĚĠŅĨŇȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&The 
Life Quality of Elderly in Nongyat 
Subdistrict Municipaloty, Amphoe 
Muang, Nakhon Phanom Province' 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŇĽŏĪĶŇśĬȮ&UMT-Poly 
Joumal) ĮƖĪňŗȮ/3ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ĔĶĔġŅėĴȮůȮ
īńĬĺŅėĴȮ034/'ȮľĬƟŅĪňŗȮ22/-23. 

/3 ħĶ,ĺŇĽŇġģƢȮėŇħėŜŅĽƞĺĬ ĳŅıĸńĔļĦƢėĺŅĴĚŅĴĕŀĚįŌƟľĠŇĚĸŅĺŒĬĺĶĶĦėħň
ĸŅĺȮ&Beauty Image of Laos Women in 
The Literature of Laos' 

ĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮůĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮľĬƟŅȮ0.0-
001 

/4 ħĶ,ĺŇĽŇġģƢȮėŇħėŜŅĽƞĺĬ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĭƟŅĬĬŅĭńĺȮĨŜŅĭĸőėĔľŇĬŐŁƞȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĶĦŌĬėĶȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ĺŅĶĽŅĶŀŅĶĵīĶĶĴĻŉĔļŅőĕĚ-ĽŅĸŃĺŇĬȮȮĮƖĪňŗȮ
/.ȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴ-
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340ȮľĬƟŅȮ17-41 

/5 ĬŅĵĦĶĚėƢķĪīŇśȮĽŋĴŅĸň ĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽńĚėĴĕŀĚľĸńĔ
ĭƟŅĬľĸńĔŏĴŊŀĚŒĬĝŋĴĝĬĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

ĺŅĶĽŅĶŀŅĶĵīĶĶĴĻŉĔļŅőĕĚ-ĽŅĸŃĺŇĬȮȮĮƖĪňŗȮ
/.ȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴ-
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340ȮľĬƟŅȮ17-41 

/6 ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĔńĠĠŅȮ 
ŀŋħŅĬĬĪƢ 

ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽŋĶŇĬĪĶƢȮĮƖĪňŗȮ0.ȮĜĭńĭ
ĪňŗȮ0ȮĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮ
034/ȮľĬƟŅĪňŗ57-73 

/7 ħĶ,ĔĝĔĶȮŏħĝŃėŜŅĳŌ ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬĽŀĚİƤƧĚőĕĚȮ
ĴŀĚįƞŅĬĴŇĨŇĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģ 

ĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭĪňŗȮ
1Ȯ&ĔĶĔġŅėĴȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/'ȮľĬƟŅȮ
7/-/.3Ȯ 

0. ĬŅĵėĦŇĬ  ŏĝŊŘŀħĺĚįŋĵ ĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬėĬœĶƟĭƟŅĬȮ: ĔĶĦňĻŉĔļŅ
ėĬœĶƟĭƟŅĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶĕŀĬŐĔƞĬ 

ĺŅĶĽŅĶĮŅĶŇĝŅĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĮƖĪňŗȮ
10ȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340Ȯ
ľĬƟŅȮ/55-0/2 

0/ ĬŅĵŀĬŋĺńĥĬƢȮıĸĪŇıĵƢ 
ĬŅĚĽŅĺıńĝĶĺħňȮ 
ŏıŖĚĽĶŃŏĔĨŋ 

ėŋĦĳŅıĽńĚėĴĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĬŇĬĽŃŀŅħȮĨŜŅĭĸ
ĬŅĶŅĝėĺŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶıĬĴȮěńĚľĺńħ
ĬėĶıĬĴȮ 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĬĭŋĶňȮĮƖĪňŗȮ/1Ȯ
ĜĭńĭĪňŗȮ1.ȮĴĔĶŅėĴ-ŏĴļŅĵĬȮ0340 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ţŢ 
 

2,ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶłĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔġŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮȮȮ
0ȮěŜŅĬĺĬȮšȮŏĶŊŗŀĚȮ&.,4.' ħńĚĬňŘ 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/ ħĶ,ŏĕĴŇĔŅȮĪŀĚŏĶŊŀĚ 
ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĺŇŏĻļ 
ĬŅĵıńĥĬıĚĻƢȮĨŇĶŃ 

ĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮFactors Relating to 
the Life Quality of Students in the 
Faculty of Liberal Arts and Science, 
Nakhon Phanom University 

ĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽĚęƢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&Ĝĭńĭ
ıŇŏĻļ'ȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮůȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ 
ľĬƟŅȮ/.3-//1 

2 ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĺŇŏĻļ 
ħĶ,ŏĕĴŇĔŅȮĪŀĚŏĶŊŀĚȮ 
ĬŅĵıńĥĬıĚĻƢȮĨŇĶŃ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴ Political Participation of Public 
Administration Students, Faculty of Arts 
and Science, Nakhon Phanom 
University 

ĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽĚęƢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&Ĝĭńĭ
ıŇŏĻļ'ȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮůȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ 
ľĬƟŅȮ/.3-//1 

 

3,ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮţȮŏĶŊŗŀĚȮ&/,.'ȮħńĚĬňŘ 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/ ħĶ,ĔŅĠěĬƢȮľĚļƢĴĦňĶńĨĬƢ 
&0*3..*...ȮĭŅĪ' 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀŐĪĬėŋĦ
ŐįƞĬħŇĬȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴŐĸŃěńĚľĺńħ
ŒĔĸƟŏėňĵĚ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮġŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ0Ȯ 

0 ĬŅĵėĦŇĬȮŏĝŊŘŀħĺĚįŋĵȮ 
&333*...ȮĭŅĪ' 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ 
 

ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'Ȯ 

1 ĬŅĵėĦŇĬȮŏĝŊŘŀħĺĚįŋĵȮ 
&0*725*/3.ȮĭŅĪ' 
ĚĺħĪňŗȮ/Ȯ&/ȮĔĵ,4/-06ȮĔı,40'Ȯ
/*125*7..ȮĭŅĪ 
ĚĺħĪňŗȮ0Ȯ&/ȮĴňė,40ȮůȮ1/ȮĽė,40'Ȯ
/*377*03.ȮĭŅĪ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ 

ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'Ȯ 

2 ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĔńĠĠŅȮŀŋħŅĬĬĪƢȮ &/17*...Ȯ
ĭŅĪ' 
-ȮŀĮĪ,ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸıĶŏěĶŇĠȮě,ĭŉĚĔŅĿ 
/3*...ȮĭŅĪ 
-ȮŀĭĨ,ľĬŀĚĽńĚĕƢȮŀ,ĬŅŐĔȮě,ĬėĶıĬĴȮ 
/0*...ȮĭŅĪ 
-ȮŀĭĨ,ĔƟŅĬŏľĸŊŀĚȮŀ,ĬŅŐĔȮě,ĬėĶıĬĴȮ 
/2*...ȮĭŅĪ 
-ȮŀĭĨ,ĬŅŏĸňĵĚȮŀ,ĬŅŐĔȮě,ĬėĶıĬĴȮ 
/0*...ȮĭŅĪ 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅı
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 

ŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 



 
 

ţţ 
 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ľĴŅĵŏľĨŋ 
-ȮŀĭĨ,ĔŋĨŅœĔƟȮŀ,ĮĸŅĮŅĔȮě,ĬėĶıĬĴ 
/2*...ȮĭŅĪ 
-ȮŀĭĨ,ĮĸŅĮŅĔȮŀ,ĮĸŅĮŅĔȮě,ĬėĶıĬĴ 
/0*...ȮĭŅĪ 
-ȮŀĭĨ,ıĶĝńĵȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĭŉĚĔŅĿ 
/3*...ȮĭŅĪ 
-ȮŀĮĪ,ŏĪĻĭŅĸĺŇĽŇļģƢȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĭŉĚĔŅĿ 
/3*...ȮĭŅĪ 
-ȮŀĭĨ,őėĔĔĺƟŅĚȮŀ,ĭŋƞĚėĸƟŅȮě,ĭŉĚĔŅĿ 
/3*...ȮĭŅĪ 
-ȮŀĭĨ,ľĬŀĚŏħŇŗĬȮŀ,ĭŋƞĚėĸƟŅȮě,ĭŉĚĔŅĿ 
/3*...ȮĭŅĪ 

 ŒĬĮƖȮı,Ļ,2561 ėĦŃłȮĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮŢŤȮėĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮ
ěŜŅĬĺĬȮŠȮėĬȮȮĴňĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮŠŢȮŏĶŊŗŀĚȮ&ş,šş * ŠŢ = š,ťş'ȮĴňĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĬŜŅŏĽĬŀŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮŦȮŏĶŊŗŀĚȮ&0.ţ0 * Ŧ = š,ŧş)ȮĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 
ěŜŅĬĺĬȮšȮŏĶŊŗŀĚȮ&0.60 * š =ȮŠ,šş)ȮĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬȮTCI ģŅĬȮŠȮěŜŅĬĺĬȮšŠȮ
ŏĶŊŗŀĚȮ&ş,ŧş*šŠȮ= Šť,ŧş'ȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮţȮŏĶŊŗŀĚȮ
&1.00 * ţ =Ȯţ,şş)ȮĶĺĴĪńŘĚľĴħěŜŅĬĺĬȮţŦȮŏĶŊŗŀĚȮėĦŃłȮĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅ
ĨƞŀĪńŘĚľĴħȮŢťȮėĬȮėŇħėƞŅĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔœħƟŏĪƞŅĔńĭȮšŦ,ţşȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ&šŦ,ţş*Šşş)/ŢťȮ= Ŧť,ŠŠȮŐĮĸĚėƞŅ
ĶƟŀĵĸŃŐĸƟĺėŇħŏĮƦĬœħƟŏĪƞŅĔńĭȮŤ,..ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ=  3,..ȮȮėŃŐĬĬ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĬėĶıĬĴȮĪňŗĔŜŅľĬħ
œĺƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 =ȮĶƟŀĵĸŃȮ5. 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮȮ 
           1.ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ
ĬėĶıĬĴȮĨŅĴĽŌĨĶ 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ =  

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĬėĶıĬĴ 

 
X Šşş 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħ 
 
          2. ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ1 ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĬėĶıĬĴ X Ť 
 

ĶƟŀĵĸŃȮŤş 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮš.0  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĬėĶıĬĴ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĸńıīƢ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽ 



 
 

ţť 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĚŅĬ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĬėĶıĬĴ 

ţŦ 
ŏĶŊŗŀĚ 

0,0-/,/ȮĽĶŋĮěŜŅĬĺĬ
įĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮľĶŊŀ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽńĚėĴŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇě
ıŇŏĻļĬėĶıĬĴȮ
ěŜŅĬĺĬȮţŦȮŏĶŊŗŀĚ 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ
ĪńŘĚľĴħ 

ţŦ 
ŏĶŊŗŀĚ 

 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/ ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪĬĬĪƢ 

 
 

Adaptation of the Life way and 
Opportunity for the Elderly Farmers with 
Khao Mao Product : A Case Study of 
Baan Nam Kam Community, That 
Phanom District, Nakhon Phanom 
Province 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

0 ħĶ,ĔŅĠěĬƢ ľĚļƢĴĦňĶńĨĬƢ Quality of Life Developmemt and 
occupation Opportunity of the Elderly 
by the Selection of Herbal Plant Using : 
A case Study of Nakhon Phanom 
Province and Neighboring Provinces for 
the Developmemt of Society and 
Environment 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

3 ĬŅĵĦĶĚėƢķĪīŇśȮĽŋĴŅĸň Participatory action research of 
community history and culture for 
planning of local mudeum management 
of Kud Chim village, That Phanom 
district, Nakhom Phanom Province, 
Thailand. 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

2 ĬŅĵĦĶĚėƢķĪīŇśȮĽŋĴŅĸň A Research on Ethnic Groups of Tai 
Language Family in Vietnam for 
Integrated Design of Model of Route 
lm,/0ŲqȮAsjrsp_jȮRmspgqkȮK_l_eckclrȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 
 



 
 

ţŦ 
 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
3 ħĶ,ĮŋĦĦĤĶňĵƢȮ 
ŏěňĵĺŇĶŇĵĭŋĠĠŅ 

Looking for Fortune in the City : 
Divination and Spiritual Technologies of 
Migrant University Students in Urban 
Cambudis 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 
 

4 ĬŅĚĽŅĺŀŅĬńĬĪƢĬŇĨĵƢȮ
ĴőĬĶĴĵƢ 

The Investigation of Grammatical 
Instruction on Pragmatics of Thai EFL 
Learners : A Case of the 1st Year-English-
Major Syudents 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 
 

5 ĬŅĚĽŅĺĔķĨŇĴŅȮ 
ěĶĶĵŅŏıĻ 

?ȮQsptcpȮMdȮRf_gȮWmsrfqŲȮBcqgpcȮDmpȮ
Continuing Vietnamese Lanfuage 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

ŧ ħĶ,ėĚķĪīŇśȮĔŋĸĺĚļƢ ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮ&The Local 
Administration of Thailand) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

Ũ ħĶ,ėĚķĪīŇśȮĔŋĸĺĚļƢ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľĬŀĚĭƞŀȮŀŜŅŏĳŀĬŅ
ŐĔȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&NcmnjcŲqȮNmjgrga_jȮ
Participation in Nong Bo Subdistrict 
Administrative Organization Nakae 
District Nakhon Phanom Province)  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

Šş ħĶ,ėĚķĪīŇśȮĔŋĸĺĚļƢ ĳŅĺŃľĬňŘĽŇĬĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪľŅĶȮĽńĚĔńħ
ĴĦĤĸĪľŅĶĭĔĪňŗȮ04ȮėƞŅĵĽĴŏħŖěıĶŃĵŅĴľŅ
ĔļńĨĶŇĵƢĻŉĔȮĨŜŅĭĸŏĽĴŖħȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ
ĭŋĶňĶńĴĵƢȮ&The Condition of Military Officers 
Affiliated With The 26th  Military 
Circle,Somdetch Chao Phraya Maha 
Kashatriya Suk Camp, Samet Sub-District, 
Muang District, Buriram Province) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ŠŠ ĬŅĚĽŅĺĔķĨŇĴŅȮ 
ěĶĶĵŅŏıĻ 

ĔŅĶŒĝƟĺŇīňĽŀĬőĲĬŇĔĽƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŀŀĔ
ŏĽňĵĚėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0Ȯ&Using Phonics Method 
to Reinforce English Vocabulany 
Pronunciation of Mathayomsuksa 2 
Students) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

Šš ĬŅĵıńĥĬıĚļƢȮȮĨŇĶŃ 
 

Methods of Teachong English as a 
Seconf Language Including Guidelines 
for Language Teaching 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

ŠŢ ĬŅĵıńĥĬıĚļƢȮȮĨŇĶŃ English Reding Techniques for 
Undergraduates in Effectively Increasing 
Learning and Knowledge 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

Šţ ħĶ,ŏĕĴŇĔŅȮȮĪŀĚŏĶŊŀĚ ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶőħĵŒĝƟŐĴƞŐĭĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ&Organization Development 
By Using The Conflict Resolution Model) 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
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Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŠŤ ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚŐĶĚĚŅĬėĬĸŅĺŀıĵıĪňŗ

œĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸ
ŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮ(Accessing 
the Welfare of Lao Migrant Workers Who 
Were Not in the Establishment Province 
Mukdahan Municipa;ity, Mukdahan 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
 

Šť ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮ 
ŀŇĬĪĬĬĪƢ 

ĻŅĽĨĶƢĕŀĚıĶŃĶŅĝŅȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚėĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&RfcȮIgleqŲȮNfgjmqmnfwȮglȮBctcjmngleȮ
the Life Quality of People Leading to 
the Sustainable Self Reliance' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıėĬ 

ŠŦ ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮ 
ŀŇĬĪĬĬĪƢ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢĕŀĚıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶ
ĨŅĴľĸńĔıĶľĴĺŇľŅĶīĶĶĴŒĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ
&The Sangha Administration of Sangha 
Administrators According to Four 
Principles of Virtuous Existence in 
Nakhon Phanom' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸ 

Šŧ ħĶ,ĺĶĺŋĥŇȮ 
ŀŇĬĪĬĬĪƢ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ĬėĶıĬĴȮ&Guidelines for Stategic 
Acaademic Administration in Schools of 
the Office of Private Education 
Commission under Nakhon Phanom 
Provincial Education Office' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸ 

/Ũ ĬŅĚĽŅĺŀŅĬńĬĪƢĬŇĨĵƢȮ
ĴőĬĶĴĵƢ 

Critical Discourse Analysis in the Novel 
of Twilight Over Burma 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

šş ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĺŇŏĻļ ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴȮ&The Citizenship in Democracy 
of Public Administration Students, 
Faculty of Liberal Arts and Science, 
Nakhon Phanom University' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 

šŠ ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĺŇŏĻļ ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľĬŀĚ
ĠŅĨŇȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&The Life 
Quality of Elderly in Nongyat Subdistrict 
Municipaloty, Amphoe Muang, Nakhon 
Phanom Province' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 

šš ħĶ,ĺŇĽŇġģƢ  ėŇħėŜŅĽƞĺĬ ĳŅıĸńĔļĦƢėĺŅĴĚŅĴĕŀĚįŌƟľĠŇĚĸŅĺŒĬĺĶĶĦėħň
ĸŅĺȮ&Beauty Image of Laos Women in 
The Literature of Laos' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 
 



 
 

ţŨ 
 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
šŢ ħĶ,ĺŇĽŇġģƢȮ ėŇħėŜŅĽƞĺĬ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĭƟŅĬĬŅĭńĺȮĨŜŅĭĸőėĔľŇĬŐŁƞȮŀŜŅŏĳŀ
ŏĶĦŌĬėĶȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

šţ ĬŅĵĦĶĚėƢķĪīŇśȮĽŋĴŅĸň ĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽńĚėĴĕŀĚľĸńĔ
ĭƟŅĬľĸńĔŏĴŊŀĚŒĬĝŋĴĝĬĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

šŤ ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĔńĠĠŅȮ 
ŀŋħŅĬĬĪƢ 

ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 

šť ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌ ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬĽŀĚİƤƧĚőĕĚȮ
ĴŀĚįƞŅĬĴŇĨŇĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıėĬ 

0Ŧ ĬŅĵėĦŇĬȮ ŏĝŊŘŀħĺĚįŋĵ ĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬėĬœĶƟĭƟŅĬȮ: ĔĶĦňĻŉĔļŅ
ėĬœĶƟĭƟŅĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶĕŀĬŐĔƞĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

0ŧ ĬŅĵŀĬŋĺńĥĬƢȮ ıĸĪŇıĵƢ 
ĬŅĚĽŅĺıńĝĶĺħňȮ  
ŏıŖĚĽĶŃŏĔĨŋ 

ėŋĦĳŅıĽńĚėĴĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĬŇĬĽŃŀŅħȮĨŜŅĭĸ
ĬŅĶŅĝėĺŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶıĬĴȮěńĚľĺńħ
ĬėĶıĬĴȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
ȮȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
 

šŨ ħĶ,ŏĕĴŇĔŅȮ ĪŀĚŏĶŊŀĚ 
ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮȮĺŇŏĻļ 
ĬŅĵıńĥĬıĚĻƢȮȮĨŇĶŃ 

ĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮFactors Relating to 
the Life Quality of Students in the 
Faculty of Liberal Arts and Science, 
Nakhon Phanom University 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 
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ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĸńıīƢ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗŏĔŇħěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ5 =ȮĶƟŀĵĸŃȮŠŤ 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮȮ 
       1.ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĨŅĴĽŌĨĶ 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ =  

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĪňŗŏĔŇħěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ X Šşş 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħ 

 
          2. ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ1 ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĪňŗŏĔŇħěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ X Ť 

 ĶƟŀĵĸŃȮŠŤ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ŤŢ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĚŅĬ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗŏĔŇħěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

6ȮŏĶŊŗŀĚ 0,1-/,/ȮĽĶŋĮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ-
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬ
ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗŏĔŇħěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮ
6ȮŏĶŊŗŀĚ 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħ 

25ȮŏĶŊŗŀĚ 0,1-/,Ţ ĽĶŋĮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ-
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮţŦȮŏĶŊŗŀĚ 

 

įĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗŏĔŇħěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ěŜŅĬĺĬȮ6ȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 

Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ-ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
1 ħĶ,ĔŅĠěĬƢȮľĚļƢĴĦňĶńĨĬƢȮ őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ

ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀŐĪĬ
ėŋĦŐįƞĬħŇĬȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴŐĸŃěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

2 ĬŅĵėĦŇĬȮŏĝŊŘŀħĺĚįŋĵȮ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĬńĭĽĬŋĬ
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ 

ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıȮ
&ĽĽĽ,'Ȯ 

3 ĬŅĵėĦŇĬȮŏĝŊŘŀħĺĚįŋĵ őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔĸœĔ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĬœĶƟĭƟŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬœĶƟĭƟŅĬȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮ 

ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıȮ
&ĽĽĽ,' 

4 ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĔńĠĠŅȮ 
ŀŋħŅĬĬĪƢȮ 
 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 

ŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

5 ĬŅĵėĦŇĬȮŏĝŊŘŀħĺĚįŋĵ 
įĻ,ĺŇĭŌĸĵƢȮĺńĥĬĬŅĴĔŋĸ 
ŀ,ĽŋĳĬńĵȮĮĶŃŏĽĶŇģĽŋĕ 
ĬŅĵŀĬŋĺńĥĬƢȮıĸĪŇıĵƢ 

ĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬėĬœĶƟĭƟŅĬȮ: ĔĶĦňĻŉĔļŅ
ėĬœĶƟĭƟŅĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶĕŀĬŐĔƞĬ 

ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃ
ŏĳĽńĝĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħľĬŀĚĭńĺĸŜŅĳŌ 

6 ĔķĨŇĴŅȮěĶĶĵŅŏıĻ 
ĮŅĶŇĜńĨĶȮĝŋƞĴĬŅĺ 

ĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬőĲĬŇĔĽƢȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŀŀĔ
ŏĽňĵĚėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 

ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľńĺĭŉĚĪŋƞĚȮŀŜŅŏĳŀīŅĬŋıĬĴȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

5 ĬŅĵĦĶĚėƢķĪīŇśȮĽŋĴŅĸň 
ĬŅĵĽĺĶĶėƢȮĨńŘĚĨĶĚĽŇĪīŇĔŋĸ 
ěŋĤŅĴŅĻȮĮĶŃĴŌĸĴŅĔ 
ŏĬĨĶĝĬĔȮĽŋĬŅ 

ĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽńĚėĴĕŀĚľĸńĔ
ĭƟŅĬľĸńĔŏĴŊŀĚŒĬĝŋĴĝĬĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢȮ&ĬŇħƟŅ'Ȯ
NIDA 

6 ħĶ,ĺŇĽŇġģƢȮėŇħėŜŅĽƞĺĬ 
ĬŅĚĽŅĺĤŇęńĴıĶ 
ĽŇĚľƢőĨĴŅĻ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŋĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĭƟŅĬĬŅĭńĺȮĨŜŅĭĸőėĔľŇĬŐŁĶƞȮŀŜŅŏĳŀ
ŏĶĦŌĬėĶȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 

 



 
 

Ťţ 
 

 ŒĬĮƖȮı,Ļ,0561 ėĦŃłȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ25ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ/ĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗŏĔŇħěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮŏĶŊŗŀĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ&6*/..'-ţ5 = /5,.0 ŏĔĦĤƢĶƟŀĵĸŃȮ
/3ȮŏĪƞŅĔńĭȮ3ȮėŃŐĬĬȮŐĮĸĚŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬȮ3,.. 

 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ=  3,..ȮȮėŃŐĬĬ 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ŤŤ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢ ħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮŢ,Š ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŤȮĝŋĴĝĬȮ= ŤȮėŃŐĬĬ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 

ėŃŐĬĬȮŠ ėŃŐĬĬȮš ėŃŐĬĬȮŢ ėŃŐĬĬȮţ ėŃŐĬĬȮŤ 
/ȮĝŋĴĝĬ šȮĝŋĴĝĬ ŢȮĝŋĴĝĬ ţȮĝŋĴĝĬ ĴŅĔĔĺƞŅ 

ľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ 
ŤȮĝŋĴĝĬ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĝŊŗŀĝŋĴĝĬ ĪňŗĨńŘĚ ľĸńĔģŅĬ 
Š ĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸĬŅĶŅĝėĺŅĵ ħŜŅŏĬŇĬ 
őėĶĚĔŅĶŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ
ĽŜŅľĶńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ Ţ,Š-Š,ŠȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĽńĚėĴȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ-šŤťŠȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŧȮȮ
ĔĶĔĢŅėĴȮšŤťŠ 

š ĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸĔŋħĜŇĴȮħŜŅŏĬŇĬ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬőħĵŒĝƟıŇıŇīĳńĦĤƢŏĮƦĬģŅĬȮ: ĻŉĔļŅ
ĔĶĦňőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĔŋħĜŇĴȮĨŜŅĭĸĔŋħĜŇĴȮ
ŀŜŅŏĳŀīŅĨŋıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ŀŜŅŏĳŀīŅĨŋıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

Ţ ĝŋĴĝĬőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ 
őėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı 
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

ţ ĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸőıĬĽĺĶĶėƢȮħŜŅŏĬŇĬ 
őėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĔĢľĴŅĵ 

ŀŜŅŏĳŀőıĬĽĺĶĶėƢȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŢ,Š  ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮŢ,ŠȮĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĸńıīƢ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇś 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇś 



 
 

Ťť 
 

Īňŗ ĝŊŗŀĝŋĴĝĬ ĪňŗĨńŘĚ ľĸńĔģŅĬ 
Ť ĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸŏĶĦŌĬėĶȮħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶėĸŇĬŇĔıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĽńĠěĶ 

ŀŜŅŏĳŀŏĶĦŌĬėĶȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ  

 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 3,..ȮȮėŃŐĬĬ 
  



 
 

ŤŦ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮţȮȮ ħƟŅĬįĸĸńıīƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮţ.Š Ȯ  ěŜŅĬĺĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃĽĔĸĬėĶ'ȮŏıŊŗŀ
ĽŊĭĽŅĬŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮłĸłȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ 

ĝĬŇħĨńĺĭƞĚĝňŘ  įĸĸńıīƢ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ ĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ 
 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

 ěŜŅĬĺĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃĽĔĸĬėĶ'ȮŏıŊŗŀĽŊĭĽŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮłĸłȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮĴňěŜŅĬĺĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŤȮȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ = ŤȮėŃŐĬĬ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
ėŃŐĬĬȮŠ ėŃŐĬĬȮš ėŃŐĬĬȮŢ ėŃŐĬĬȮţ ėŃŐĬĬȮŤ 
ěŜŅĬĺĬȮŠ 
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ěŜŅĬĺĬȮš 
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ěŜŅĬĺĬȮŢ 
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ěŜŅĬĺĬȮţ 
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀ
ŏĪƞŅĔńĭ 

Ť ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 

/ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴěńħĔŇěĔĶĶĴŐľƞıĶŃŀŋĮėŋĨŏĬŊŗŀĚŒĬĮĶŃŏıĦň
ĬĴńĽĔŅĶŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔ,ı,Ȯ
40ȮĦȮĺńħıĶŃīŅĨŋıĬĴĺĶĴľŅĺŇľŅĶȮŒĬĔŇěĔĶĶĴĭŋėĸŅĔĶȮ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶƞĺĴĔńĬŐľƞŏėĶŊŗŀĚĩŊŀĭŌĝŅĕƟŅőŀĔŅĽȮĩĺŅĵŏėĶŊŗŀĚıķļ
ĝŅĨŇĭŌĝŅŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴ 
 

1 2,/-1.1 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐľƞ
ıĶŃŀŋĮėŋĨȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0340 

0 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěńħĔŇěĔĶĶĴŏįĵŐıĶƞ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽńĚėňĨĶŇĴőĕĚȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴňĬŅėĴȮ0340Ȯ
ĦȮĶŇĴőĕĚĬėĶıĬĴȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬěńĚľĺńħ
ĬėĶıĬĴĽŌƞĽŅĵĨŅĽŅīŅĶĦŃĝĬȮŏĝƞĬȮĲƚŀĬĳŌœĪȮ1ȮŏįƞŅȮĽŅĺĴ,
ĬėĶıĬĴĸŜŅŏıĸŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŊĭĽŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŒľƟėĚŀĵŌƞĽŊĭœĮ 
 

1 2,/-0,/ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
őėĶĚĔŅĶĽńĚėňĨĶŇĴőĕĚ 



 
 

Ťŧ 
 

ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 

1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴěńħĔŇěĔĶĶĴĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬĭŋĠ
ŏħŊŀĬȮ2ȮŐľƞįŃŏľĺħŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮŒĬĺńĬĪňŗȮ7ȮȮ-Ȯ/.ȮŏĴļŅĵĬȮ0340Ȯ
ĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦň
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĔƞĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1 4.1-3.1 ĶŅĵĚŅĬ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴĽŊĭĽŅĬ
ĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬĭŋĠ
ŏħŊŀĬ2ł 

2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĳŅıŏĔƞŅŏĸƞŅ
ŏĶŊŗŀĚŏĴŊŀĚȮ010ȮĮƖȮŒĨƟĶƞĴıĶŃĭŅĶĴňěńĔĶňĺĚĻƢȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ7-/5Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ034/ȮĦȮľŀĽĴŋħŐľƞĚĝŅĨŇŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇłȮěńĚľĺńħ
ĬėĶıĬĴȮŒĬőŀĔŅĽŏĜĸŇĴĜĸŀĚŏĴŊŀĚĬėĶıĬĴėĶĭĶŀĭȮ010ȮĮƖ 

/ 2,/-2,/ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĳŅıŏĔƞŅŏĸƞŅ
ŏĶŊŗŀĚŏĴŊŀĚȮ010ȮĮƖȮŒĨƟ
ĶƞĴıĶŃĭŅĶĴňěńĔĶňĺĚĻƢ 

3 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŐĽħĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĺńĬŀŀĔıĶĶļŅœľĸŏĶŊŀœĲȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ17 ů 25 ĨŋĸŅėĴȮ2562 ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴœħƟŐĽħĚŀŀĔȮŏįĵŐįƞȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬ
ĮĶŃŏıĦňœľĸŏĶŊŀœĲĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶıĬĴĽŌƞĽŅĵĨŅĽŅīŅĶĦŃĝĬ 

/ 2,/-3,/ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ŐĽħĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĺńĬ
ŀŀĔıĶĶļŅœľĸŏĶŊŀœĲ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 

 
3,..ȮȮėŃŐĬĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ŤŨ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŤȮȮ ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

 
Ť,ŠȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ &ěŜŅĬĺĬȮ0ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ' 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŤ,Š,Š  ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıńĬīĔŇěĚŅĬĺŇěńĵ-

ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ Š,Ȯŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮł 

š,Ȯŀ,ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Š,ȮĬ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽȮš,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇśȮ 

Ţ,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢȮȮ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Š,ȮĬ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽȮš,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇśȮ 

Ţ,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢȮȮ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıńĬīĔŇěĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 =ȮĶƟŀĵĸŃȮťş 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮȮ 
 1.ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıńĬīĔŇěĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬ ĨŅĴĽŌĨĶ 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ = 

 
 
ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıńĬīĔŇěĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ- 

ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬ 
X Šşş 

 
 

 
ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĪńŘĚľĴħ 

           2. ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ1 ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıńĬīĔŇěĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-

ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬ X Ť 
 ĶƟŀĵĸŃȮťş 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ťş 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĚŅĬ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıńĬīĔŇěĚŅĬĺŇěńĵ-Ȯ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ
1ȮĮĶŃŏħŖĬ 

ť ľĸńĔĽŌĨĶ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
&ť*Šşş)/ť 

= Šşş 

Ť,Š.Š-Š,ŠȮĽĶŋĮŏĸƞĴ
ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıńĬīĔŇě
ĚŅĬĺŇěńĵ-ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĪńŘĚľĴħ ť Ť,Š.Š-Š,šȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴ 

 
ľĸńĔĽŌĨĶ ĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıńĬīĔŇě 

ĚŅĬĺŇěńĵ ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
/,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĶŅĵĺŇĝŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ

ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬĽŀĚİƤƧĚ
őĕĚȮĴŀĚįƞŅĬĴŇĨŇĔŅĶėƟŅ
ĝŅĵŐħĬȮėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮ 

ĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ  
Š,ȮĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
őėĶĚĔŅĶ 
š,ȮĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶŅĵĺŇĝŅėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶıŅĬƟŀĚ
ŒľĴƞœľĺƟıĶŃīŅĨŋıĬĴ 

0,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĶŅĵĺŇĝŅěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨőėĶĚĔŅĶ
ĲŅĶƢĴĨńĺŀĵƞŅĚĮƙŅŀŅľŅĶ
ĝŋĴĝĬȮȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ8ȮȮĭƟŅĬ
őėĔĽĺƞŅĚȮĨŜŅĭĸőėĔĽĺƞŅĚȮ
ŀŜŅŏĳŀĮĸŅĮŅĔȮěńĚľĺńħ
ĬėĶıĬĴ 

ĶŅĵĺŇĝŅĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

ĶŅĵĺŇĝŅĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅ
ĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĺńĬ
ŏĕƟŅıĶĶļŅȮĺńĬŀŀĔıĶĶļŅȮ
ĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚ 

1,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ ĶŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚ 
ĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅ
įĸĔĶŃĪĭĕŀĚŏĕĨ
ŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļľĬŀĚėŅĵȮ
ĴňįĸĨƞŀĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ8ȮĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 

ĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘȮ 
Š,ȮĶŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ
ŠȮĭĪĭńĠĠńĨŇĪńŗĺœĮ 
š,ȮĶŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵ
ėĶŀĭėĶńĺ 
Ţ,ȮĶŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵĺŇīň
ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅ 
ţ,ȮĶŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵ
ĮĔėĶŀĚ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭőėĶĚĔŅĶ

ĶŅĵĺŇĝŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĽńĚėňĨ
ĶŇĴőĕĚȮĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚ 



 
 

ťŠ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ ĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıńĬīĔŇě 
ĚŅĬĺŇěńĵ ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĔĢľĴŅĵ 
2,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 

ĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŀƞŅĬ 
ĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮEnglish Reding 
Techniques for 
Undergraduates in 
Effectively Increasing 
Learning and 
Knowledge  

ĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ŀĭĶĴıńĥĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĽńĚėňĨ
ĶŇĴőĕĚȮȮ 

3,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃ
ĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ 
 

ĶŅĵĺŇĝŅĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĳŅıĸńĔļĦƢėĺŅĴ
ĚŅĴĕŀĚįŌƟľĠŇĚĸŅĺŒĬ
ĺĶĶĦėħňĸŅĺȮ&Beauty 
Image of Laos Women 
in The Literature of 
Laos)  

ĶŅĵĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ėĸŇĬŇĔıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĽńĠěĶ 

ĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 
/,ȮĪƟŀĚĩŇŗĬĻŉĔļŅȮ 
0,ȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴĨƞŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅė
ĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮ 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĽńĚėňĨ
ĶŇĴőĕĚȮĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚ 

4,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ ĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅěňĬŐĸŃ
ĳŅļŅŏĺňĵħĬŅĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 
ĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ħƟŅĬĳŅļŅěňĬŐĸŃĳŅļŅ
ŏĺňĵħĬŅĴŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 

ĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 
Š,ȮĶŅĵĺŇĝŅĺńĥĬīĶĶĴěňĬ 
š,ȮĶŅĵĺŇĝŅŀńĔļĶěňĬ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ėĸňĬŇĔĳŅļŅěňĬ 
 

ĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅěňĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĽńĚėňĨ
ĶŇĴőĕĚȮȮ 

 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 3,..ȮȮėŃŐĬĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ťš 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ3,Š,0ȮȮ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330Ȯ
(TQR) 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮȮĺŇŏĻļȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĮĶŃĔńĬł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ĴňĬŅȮȮĭŋĠĶŃĴň 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ĴňĬŅȮȮĭŋĠĶŃĴň 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴ
ĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330Ȯ(TQR)ȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮȮȮȮȮ5 =ȮĶƟŀĵĸŃȮŤş 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮȮ 
       1.ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330Ȯ(TQR) ĨŅĴĽŌĨĶ 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ = 

 
 
 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330Ȯ(TQR) 

X Šşş 
 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĪńŘĚľĴħ 
 
           2. ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ1 ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ

ĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330Ȯ(TQR) X Ť 
 ĶƟŀĵĸŃȮŤş 

 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

įĸĚŅĬ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 
ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ı,Ļ,Ȯ0330Ȯ(TQR) 

ş  

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĪńŘĚľĴħ ť  
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= ş,..ȮȮėŃŐĬĬ 
 
 
 



 
 

ťŢ 
 

Ť,šȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěȮ&ěŜŅĬĺĬȮ12ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ' 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŤ,š,Š   ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

(ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,ŤȮĶŃħńĭėĦŃȮĕŀĚȮĽĔŀ,) 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Š,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ š,ȮĬ,Ľ,ĬńĬĪĳńėȮȮĨƟĬőıīŇś 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Š,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ š,ȮĬ,Ľ,ĬńĬĪĳńėȮȮĨƟĬőıīŇś 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
ėŃŐĬĬȮŠ ėŃŐĬĬȮš ėŃŐĬĬȮŢ ėŃŐĬĬȮţ ėŃŐĬĬȮŤ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŠȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
šȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮ
Ţ - ţ ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŤȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ť ĕƟŀ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R Š ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚ

ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬėĦŃ/ĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħľƟŀĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ3,0,/-/,/ȮŐĸŃ
œħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅłȮŐĨƞĚĨńŘĚĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀŏĮƦĬ
įŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅłȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĮƤĠľŅ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŀœĮ
3,0,/-/,0ŐĸŃŒĬĔŅĶıĭ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅěŃĴň
ŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀ
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĬŜŅœĮ
ıńĥĬŅĨƞŀœĮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ
3,0,/-/,1 

3,0,/-/,/ȮľƟŀĚŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
3,0,/-/,0ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅł 
3,0,/-/,1ȮŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ 

R š ĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļ
ĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĕƞŅĺĽŅĶĕƟŀĴŌĸĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶľŅ
ĚŅĬıŇŏĻļȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ 
įƞŅĬȮ1ȮĝƞŀĚĪŅĚħńĚĬňŘ 

1. ĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĕƞŅĺĽŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮ-Ȯ

3,0,/-0,/ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļ
ĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ
ŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 



 
 

ťţ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŏĝƞĬȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĬńĺŏħŀȮěńĚľĺńħ
ĬėĶıĬĴȮĶƟŅĬľŀĬŅĿŇĔŅȮŐĸŃ
ĶƟŅĬŏėŏŀĲĽŅĕŅŏĪĽőĔƟőĸĨńĽȮįƞŅĬ
ĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸĭŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
0,ȮŏıěŏĲĽĭŋƠėėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶĔŇěĔĶĶĴ
ĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬ
ĭĶŇļńĪC4S Group ĬėĶıĬĴ 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĭƞŅĵıŋīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıŋīĪŀĶƢėıŌħėŋĵȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĺńĬıŋīȮŏĶŊŗŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ĚŅĬĶŃĵŃĽńŘĬĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬ
ĶƟŅĬŏħŀŃıŇĝĞƞŅĽŅĕŅőĸĨńĽ
ĬėĶıĬĴȮȮ3,0,/-0,/ 

R Ţ ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

ėĦŃłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
œħƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŒĬľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚĪńĔļŃ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃľńĺĕƟŀĔŅĶľŅ
ĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮResume œħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĪňŗȮ5Ȯı,ė,
0340ȮĦȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴȮȮ 
3,0,/-1,/ 

3,0,/-1,/ ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

R ţ ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĕƟŀȮŠ-Ţ ĪŋĔĕƟŀœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
Ţ.ŤŠ ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴ Ť 

ŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬėĦŃȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ
ıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚ
ŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ

3,0,/-2,/ȮĽĶŋĮŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮȮ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ



 
 

ťŤ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀľŅėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬŜŅœĮĶńĭ
ĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ 
ĕƟŀȮ/ȮėŃŐĬĬȮ4.15 ěŅĔėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ3 
ĕƟŀȮ0ȮėŃŐĬĬȮ2,/5ȮěŅĔėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ3 
ĕƟŀȮ1ȮėŃŐĬĬȮ2,0.ȮěŅĔėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ3 
įĸĶĺĴĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ2,/5ȮěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ3 
5.2.1-4.1 

ŐĸŃĺŇĝŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļ
ĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚ
ŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ 

R Ť ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĕƟŀȮţ 
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŒľƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴ
ėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĪńŘĚ1ĕƟŀŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃėĶńŘĚĪňŗ
ŤȮŒĬĺńĬĪňŗȮšŧȮı,ė,ȮšŤťšȮ
5.2.1-5.1ȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬȮŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬ
ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŅĶœĴƞœħƟ
ŏĪƞŅĪňŗėĺĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟŏıŇŗĴ
ŀŅěŅĶĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃěńħ
ĨŅĶŅĚŏĺĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĺĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĽĬŀŐĬŃŒľƟŒĝŏĪėőĬőĸĵňŏıŇŗĴĴŅĔ
ĕŉŘĬŐĸŃŒľƟĨńŘĚĔĸŋƞĴœĸĬƢĔĸŋƞĴŏĲĽĭŋƠė
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
 
 

5.2.1-5.1 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮŤȮĺńĬĪňŗȮ
06Ȯı,ė,Ȯ0340 



 
 

ťť 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R ť ŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅȮėŊŀȮ
őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅŏıŊŗŀŒľƟ
ĻŇļĵƢŏĔƞŅœħƟĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗ
ĔŜŅĸńĚĺƞŅĚĚŅĬŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶľŅ
ĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňĺŇĪĵŅĔĶ
ěŅĔŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴĴŅ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ/4Ȯī,ė,Ȯ4/ 5.2.1-6.1 

3,0,/-4,/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŒĬĺńĬĪňŗ
ŠťȮī,ė,ȮšŤťŠ 

 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 3,..ȮȮėŃŐĬĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ťŦ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŤ,š,š  ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
(ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,ťȮĶŃħńĭėĦŃȮĕŀĚȮĽĔŀ,) 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Š,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ š,ȮĬ,Ľ,ĬńĬĪĳńėȮȮĨƟĬőıīŇś 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Š,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ š,ȮĬ,Ľ,ĬńĬĪĳńėȮȮĨƟĬőıīŇś 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮŠ ėŃŐĬĬȮš ėŃŐĬĬȮŢ ėŃŐĬĬȮţ ėŃŐĬĬȮŤ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
ȮŠȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
šȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮ
ŢȮůȮţȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮŤ - 6ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮ
7 ĕƟŀ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R Š ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ

ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚėĦŃ/ĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭȮŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ
ĪŋĔħƟŅĬŐĸŃėĶĭĪŋĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮȮ
őħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĺńħįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴœĺƟŒĬ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅȮ
İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĶƞĺĴĔńĭ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮ3,0,0-/,/ȮŐĸŃœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
034/ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ėĦŅěŅĶĵƢœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ3,0,0-/,0 
 
 

3,0,0-/,/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬłŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬİƙŅĵĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶ
ĻŉĔļȮŅ034/ 
3,0,0-/,0ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬł 



 
 

ťŧ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R š 0,ȮŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ

ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃ
ĭńĦĤŇĨȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚĬƟŀĵ Ť 
ĮĶŃĔŅĶ ŒľƟėĶĭĩƟĺĬ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
(Š) ėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ 
(š) ėĺŅĴĶŌƟ 
(Ţ) ĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
(ţ) ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
(Ť) ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
Ĩńĺŏĸĕ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ3,0,0-0,/ȮŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ3Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮ/,ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'Ȯ
őėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
œħƟĶŃĸŉĔĩŉĚıĶŃėŋĦĕŀĚėĶŌĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĮĶŃŏıĦňĪňŗĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔńĬĴŅŐĸŃ
ĴŀĭĨńĺŏĮƦĬĻŇļĵƢŏĴŊŗŀŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĪňŗ ŠŤȮĨŋĸŅėĴȮ
šŤťŠȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴıĬĴĻŇĸĮƝȮ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮȮȮ0,ȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŒľƟŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅŏıŊŗŀŒľƟĻŇļĵƢŏĔƞŅ
œħƟĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĽŜŅľĶńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗĔŜŅĸńĚĺƞŅĚĚŅĬ
ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶľŅĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔ
ĕŉŘĬȮőħĵĴňĺŇĪĵŅĔĶěŅĔŐĶĚĚŅĬ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺŒĬĺńĬĪňŗȮ/4Ȯī,ė,Ȯ
4/Ȯ 
0'ȮĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ5Ȯı,ė,0340ȮĦȮėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
 

3,0,0-0,/ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĚŅĬİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ034/ 
3.0,0-0,0 ĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ034/ 



 
 

ťŨ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
1'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗ/
ŐĸŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒĬĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA 
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŀœĮȮħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĪňŗȮ0.Ȯı,ĵ,Ȯ4/ȮĦȮ
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴıĬĴĻŇĸĮƝȮėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮ1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅȮ8ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟėĶŌŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶŃĸŉĔĩŉĚıĶŃėŋĦĕŀĚ
ėĶŌĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňĪňŗĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔńĬ
ĴŅŐĸŃĴŀĭĨńĺŏĮƦĬĻŇļĵƢŏĴŊŗŀŏĕƟŅ
ĴŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĨƞŀœĮȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĪňŗ ŠŤȮ
ĨŋĸŅėĴȮšŤťŠȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ
ıĬĴĻŇĸĮƝȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮȮȮ2,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶĔňĿŅ
ĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħŏĲĶĝĝňŗœĬĪƢȮ
ėĦŃłěńħĕŉŘĬŒĬĺńĬĪňŗȮŢşȮĨŋĸŅėĴȮ
šŤťŠȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħŏĲĶĝĝňŗ
œĬĪƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłěńħĕŉŘĬŒĬĺńĬĪňŗȮ
ŠšȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŠȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴȮěńħĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗ
ŠŨȮĩŉĚȮššȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťšȮ
ŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔňĿŅ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĬŀŊŗĬœħƟ



 
 

Ŧş 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟįƞŀĬ
ėĸŅĵěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĺńĬĪňŗȮŢŠȮĴňĬŅėĴȮ
ĩŉĚȮŠȮŏĴļŅĵĬȮšŤťšȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŅĶŀĭĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŐĸŃ
őĮĶŐĔĶĴĪňŗŒĝƟĔńĭĚŅĬĺŇěńĵ 3,0,0-
0,0 

R Ţ ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
034/ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗ/Ȯ
ŐĸŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒĬĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA 
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŀœĮȮħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĪňŗȮ0.Ȯı,ĵ,Ȯ4/ȮĦȮ
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴıĬĴĻŇĸĮƝȮėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ3,0,0-
1,/ 

3,0,0-1,/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

R ţ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀ
ĻŅĽĬŅľĶŊŀȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ěńħőėĶĚĔŅĶĺńĬĽŜŅėńĠȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŐĴƞ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢœħƟĽŜŅĬŉĔ
ŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĕŀĚĽĴŏħŖě
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮœħƟħŜŅŏĬŇĬ

3,0,0-2,/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĺńĬŐĴƞ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 
5.2.2-4.2 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĺńĬŀŀĔ
ıĶĶļŅ 



 
 

ŦŠ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĪňŗȮ//ȮĽ,ė,Ȯ4/ȮĦȮ
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴıĬĴĻŇĸĮƝȮ3,0,0-2,/Ȯ
0'ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŀŀĔıĶĶļŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĦŃłȮœħƟ
ĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
œĪĵȮěńħĕŉŘĬŒĬĺńĬĪňŗȮȮ/5ȮůȮ03Ȯ
ĨŋĸŅėĴȮ034/ȮĦȮĶŇĴőĕĚěńĚľĺńħ
ĬėĶıĬĴ 5.2.2-4.2 

R Ť ĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĴň
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

ĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅȮİƙŅĵĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ256 0 ŐĸŃĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĪŋĔőėĶĚĔŅĶĴň
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘ
ĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅȮİƙŅĵĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅěŃœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2561 ŏĮƦĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĨƞŀœĮȮ 5.2.2-
5.1 

3,0,0-3,/ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ034/ 

R ť ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

ėĦŃłȮœħƟěńħĪŜŅĽĶŋĮĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
256ŠȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅőħĵ
ĴňįĸħńĚĬňŘȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/6
őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ĕŀĚěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ 5.2.2-6.1 
 
 
 
 

5.2.2-6.1 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 



 
 

Ŧš 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R 7 ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚ

ŐįĬľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

ėĦŃłȮœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅėĦŃłȮėĶńŘĚĪňŗŠţȮ
ŒĬĺńĬĪňŗȮŠŤȮıķļĳŅėĴȮ40ȮŏĺĸŅȮ
13.00 - 17.00 Ĭ,ȮőħĵĴňĔŅĶ
ĽĶŋĮĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴĴň
ĴĨŇȮŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĬŜŅįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ5.2.2-7.1 

5.2.2-7.1 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĬŜŅįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮŠţȮ 

 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 3,..ȮȮėŃŐĬĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ŦŢ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ3,0,1 ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽńĚĔńħėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
(ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,ţȮĶŃħńĭėĦŃȮĕŀĚȮĽĔŀ,) 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ĔŇĨĨŇĵŅȮȮĔŇŗĚœĴƟĔĸŅĚ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ĔŇĨĨŇĵŅȮȮĔŇŗĚœĴƟĔĸŅĚ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ   
 ŒĬĔĶĦňĪňŗěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħȮȮȮȮ
ŏĮƦĬȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 ŒĬĔĶĦňĪňŗěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴŅĔĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒľƟėŜŅĬĺĦľŅėƞŅėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĬŜŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĴŅ
ıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘ 
 ėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵ
ĸŃȮ0.ȮĔŜŅľĬħŏĮƦĬȮ.ȮėŃŐĬĬ 
 ėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵ
ĸŃȮ.,./ȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮŒľƟĬŜŅĴŅŏĪňĵĭĭńĠĠńĨŇœĨĶĵŅĚĻƢĨŅĴĽŌĨĶŏıŊŗŀŏĮƦĬėŃŐĬĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬȮŕȮ 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 Š) ėŜŅĬĺĦľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĬŜŅĴŅėŇħŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃĨŅĴĽŌĨĶ 
 

 ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚ 

- ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀȮ
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ XȮŠşş 

 ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
  
 š) ĬŜŅėƞŅĶƟŀĵĸŃěŅĔĕƟŀȮŠ ĴŅėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬȮħńĚĬňŘ 

  2.1) ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ0 ėŇħŏĮƦĬȮ5 ėŃŐĬĬȮ 
  2.2) ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ20 ėŇħŏĮƦĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ 
  2.3) ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0 ŐĨƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 ŒľƟĬŜŅĴŅėŇħėŃŐĬĬħńĚĬňŘ 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ  =  
 

3- 
&ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟěŅĔȮ0,1)  

2  
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

Ŧţ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĶĺĴėƞŅȮFTES ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ ĶƟŀĵĸŃ 

ħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ    
ȮȮȮȮ/,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 238.14 10 -60 
ȮȮȮȮ0,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 66.67 7 -72 
ȮȮȮȮ1,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 99.83 5 -80 
ȮȮȮȮ2,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ 3.50 5 -80 
ȮȮȮȮ3,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ 17.5 2 -92 

ĶĺĴħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 425.64 29 -384 
ħƟŅĬĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ    
ȮȮȮȮ1,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 97.33 7 -86 

ĶĺĴħƟŅĬĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 97.33 7 -86 
ĶĺĴėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 522.97 36 -470 

 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮėĦŃłȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮ&FTES'ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬŏĪƞŅĔńĭȮ300,75ȮėĦŃĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮěŜŅĬĺĬȮ14ȮėĬȮ
ėŜŅĬĺĦľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĬŜŅĴŅėŇħŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃœħƟĶƟŀĵĸŃȮ-25.ȮėŇħŏĮƦĬȮ3,..Ȯ
ėŃŐĬĬ 
 
 ĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
  ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚ  
ħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
 ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 (29-25)*100/25 = 16  ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ5 
ħƟŅĬĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 
 ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 (7-50)*100/50 = -86 ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ5 
   
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 3,..ȮȮėŃŐĬĬ 
 
 

 

 

 

 

 



 
 

ŦŤ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ3,0,2 ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮš,ŠȮĶŃħńĭėĦŃȮĕŀĚȮĽĔŀ,' 

ĝĬŇħĝŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮŠ ėŃŐĬĬȮš ėŃŐĬĬȮŢ ėŃŐĬĬȮţ ėŃŐĬĬȮŤ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
ŠȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ   
š ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮ
Ţ ů ţȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŤȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ťȮĕƟŀ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R Š ĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

ėĦŃłȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĶŃĭĭĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵĴňĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŒĬėŌƞĴŊŀĭĶŇľŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴȮ3,0,2-/,/ȮėŜŅĽńŗĚ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠȮ3,0,2-/,0ȮĴň
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇěńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034šȮĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮėĦŃłȮ3,0,2-/,1Ȯ
ĮĶŃĔŅĻėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴȮŏĶŊŗŀĚȮįĸĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ
3,0,2-/,2ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮĶŃĭĭ

5.2.4-1.1ȮȮėŌƞĴŊŀĭĶŇľŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴ 
5.2.4-1.2ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵĮĶŃěŜŅėĦŃł 
5.2.4-1.3ȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
5.2.4-1.4ȮȮĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃłȮŏĶŊŗŀĚȮįĸĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĺŇěńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
2562 
5.2.4-1.5 ĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮ
http://rdi.npu.ac.th/rdb/ 



 
 

Ŧť 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴȮ
http://rdi.npu.ac.th/rdb/ 
3,0,2-/,3 

R š ĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĨƞŀœĮĬňŘȮ 
š,ŠȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵ-ĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ľĶŊŀĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĺŇěńĵ 
š,šȮľƟŀĚĽĴŋħľĶŊŀŐľĸƞĚ
ėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
š,ŢȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ľĶŊŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒĬĔŅĶĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇ 
ĔŅĶĺŇěńĵ 
š,ţȮĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶěńħŐĽħĚĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶěńħŒľƟĴň
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŅėńĬĨŋĔŃȮľĶŊŀ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶńĭŏĝŇĠȮ&visiting 
professor) 

ėĦŃłȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇě
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬőħĵĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ľĶŊŀľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĺŇěńĵȮľĶŊŀĻŌĬĵƢ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĻŌĬĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ3,0,2-0./ȮĴňľƟŀĚ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭėƟĬȮ
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴȮŏĮƦĬŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ
ĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮ3,0,2-0,šȮȮĶŃĭĭ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ĴňĔŅĶĵŊĬĵńĬĨńĺĨĬįŌƟŒĝƟĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞ
ĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮ
http://rdi.npu.ac.th/rdb/ Ȯ
3,0,2-0,ŢȮėĦŃłěńħőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ5-6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0340Ȯ
őħĵĴňȮĶĻ,ħĶ,ĬŇĨŇȮĳĺńėĶıńĬīƢȮ
ěŅĔėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅőěĪĵƢĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵȮ3,0,2-0,2Ȯ
ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĕƟŀŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĻĶňőėĨĶĭŌĶĦƢĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ 
ŴŐĸĽŅĵĬŘŜŅőĕĚĔńĭĚŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0-1ȮıķļĳŅėĴȮ
0340 Ť,š,ţ-š,Ť 
 
 

3,0,2-0,/ȮĶŌĮĻŌĬĵƢ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĻŌĬĵƢŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
3,0,2-0,0ȮĶŌĮľƟŀĚ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵ 
3,0,2-0,1ȮȮĶŃĭĭ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭėƟĬ 
http://rdi.npu.ac.th/rdb/ Ȯ
3,0,2-0,2ȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮŦ-ŧȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
šŤťš 
Ť,š,ţ-š,ŤȮĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ
ĕŀŏĝŇĠĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĻĶňőėĨĶ
ĭŌĶĦƢĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ ŴŐĸ
ĽŅĵĬŘŜŅőĕĚĔńĭĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮ 
 



 
 

ŦŦ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R Ţ ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ

ľĶŊŀĔŀĚĪŋĬėĦŃĕŀĚėĦŃ/
ĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĚŅĬĺŇěńĵ- 
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ėĦŃłȮȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĪŋĬĺŇěńĵőħĵĴňĮĶŃĔŅĻėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĔŅĶĶńĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŏıŊŗŀĕŀĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 
3,0,2-1./Ȯ ŐĸŃĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃłȮŏĶŊŗŀĚȮįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ3,0,2-
1.0ȮȮ 

3,0,2-1./ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃł
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĶńĭĕƟŀŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĕŀĶńĭ
ĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 
3,0,2-1.0ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃł
ŏĶŊŗŀĚȮįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŋĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 
 

R ţ ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬľĶŊŀ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟľĶŊŀĔŀĚĪŋĬĕŀĚėĦŃ
ľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇěńĵ-ĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ėĦŃłȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ őħĵěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŒĬĔŅĶŒľƟ
ĪŋĬĺŇěńĵȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ100,000 ĭŅĪȮ
3,0,2-2,/ȮŐĸŃĮĶŅĔġŒĬ
ĽńĠĠŅĪŋĬĺŇěńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
šŤťšȮ3,0,2-2,š 

3,0,2-2,/ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťš 
3,0,2-2,šȮĽńĠĠŅĪŋĬĺŇěńĵȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťš 
 
 

R Ť ĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵħƟŅĬ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĴňĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŐĸŃĵĔĵƞŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴň
įĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħňŏħƞĬ 

ėĦŃłěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7-8 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2562 őħĵĴňȮĶĻ,
ħĶ,ĬŇĨŇȮĳĺńėĶıńĬīƢȮěŅĔėĦŃ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅőěĪĵƢĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵȮ3,0,2-3,/ 
ėĦŃłȮœħƟĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĵĔ
ĵƞŀĚĬńĔĺŇěńĵȮŒĬĔŅĶœĮĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮ22 ėĬȮ

3,0,2-3,/ ĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵ  
5.2.4-5.2 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĵĔ
ĵƞŀĚĬńĔĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮ22 ėĬȮ 



 
 

Ŧŧ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
5.2.4-5.2 

R ť ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚĺŇěńĵ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ėĦŃłȮĴňĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮĺńĬĪňŗȮ
ŠŠȮīńĬĺŅėĴȮšŤťšȮȮŏıŊŗŀ
ĝňŘŐěĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ĽŇĪīŇśĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
5.2.4-6.1Ȯ 

5.2.4-6.1 ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ-
šŤťŠȮĺńĬĪňŗȮŠŠȮīńĬĺŅėĴȮ
šŤťšȮ 

 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 3,..ȮėŃŐĬĬ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ŦŨ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮŤ,š,3 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮš,šȮĶŃħńĭėĦŃȮĕŀĚȮĽĔŀ,'   

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮş ů Ť  
 
  ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
   ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤȮ=  ťş,şşşȮĭŅĪĕŉŘĬœĮĨƞŀėĬȮȮ 

 
  ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı 

   ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤȮ=  Ťş,şşşȮĭŅĪĕŉŘĬœĮĨƞŀėĬ 

 
 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

   ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤȮ=  šŤ,şşşȮĭŅĪĕŉŘĬœĮĨƞŀėĬȮȮ 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ :  
 1. ėŜŅĬĺĦěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 
 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵł  = 
 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵł ěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ  
 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ  

 
         2. ŐĮĸĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮŠ ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ  =     
 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵł ěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ  

X100 
 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ  

 
 
 
 
 
 



 
 

ŧş 
 

įĸĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ěŜŅĬĺĬ ľĸńĔģŅĬ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔ
ĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬ 

/..*... 
ĭŅĪ 

3,0,3-/,/ȮĽńĠĠŅĪŋĬĺŇěńĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5ȮĪŋĬ 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň -  
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı -  
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ /..*.. 

ĭŅĪ 
3,0,3-/,/ȮĽńĠĠŅĪŋĬĺŇěńĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5ȮĪŋĬ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ 

4*02/*/3. 
ĭŅĪ 

3,0,3-/,0 ĽńĠĠŅĪŋĬĺŇěńĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĪŋĬ 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň -  
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı -  
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 4*02/*/3. 

ĭŅĪ 
3,0,3-/,0 ĽńĠĠŅĪŋĬĺŇěńĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĪŋĬ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ&œĴƞĬńĭĶĺĴįŌƟ
ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 

13ȮėĬ 5.2.5-1.3ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚ
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ 

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň -  
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı -  
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 13ȮėĬ  
ěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ&œĴƞĬńĭĶĺĴįŌƟĸŅ
ĻŉĔļŅĨƞŀ' 

-  

ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň -  
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı -  
ȮȮ-ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ -  

 *ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ėĦŃœĴƞĴňĴňĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅȮ 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ėĦŃłȮĴňŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮěŅĔĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬȮěŜŅĬĺĬȮ/..*...ȮĭŅĪȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮěŜŅĬĺĬȮ4*02/*/3.Ȯ
ĭŅĪ ĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ4*12/*/3.ȮĭŅĪȮĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮœĴƞĬńĭĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀěŜŅĬĺĬȮ
13ȮėĬȮħńĚĬńŘĬȮėĦŃłȮĴňŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŏĪƞŅĔńĭȮ
&4*12/*/3.-13'Ȯ= /6/,/53,5/ȮĭŅĪ-ėĬȮĞŉŗĚĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸƟĺŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀ
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŏĪƞŅĔńĭȮ03*...ȮĭŅĪ-ėĬȮěŃœħƟȮ3ȮėŃŐĬĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮȮ/6/,/53,5/ȮĭŅĪ-ėĬȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬȮ3,..ȮėŃŐĬĬ 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 
 

Ȯ3,..ȮȮȮėŃŐĬĬ 
 



 
 

ŧŠ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŤ,š,4 ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŢ,ŠȮĶŃħńĭėĦŃȮĕŀĚȮĽĔŀ,' 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Ĭ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇś 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Ĭ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇś 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
ėŃŐĬĬȮŠ ėŃŐĬĬȮš ėŃŐĬĬȮŢ ėŃŐĬĬȮţ ėŃŐĬĬȮŤ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŠȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
šȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŢȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ţȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŤȮĕƟŀ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R Š ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ

őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ėĦŃłȮœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĽŜŅĶĺěėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬěŅĔŐĭĭ
ĽŜŅĶĺěȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĝŋĴĝĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬĔŋħĜŇĴȮ
ĝŋĴĝĬĬŅĶŅĝėĺŅĵ ĝŋĴĝĬőıĬ
ĽĺĶĶėƢ ĝŋĴĝĬŏĶĦŌĬėĶȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬŒĬŏĴŊŀĚĬėĶıĬĴȮŤ,š,ť-
Š,Š 

Ť,š,ť-Š,ŠȮŐĭĭĽĶŋĮ
ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ 

R š ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽĩŅĭńĬ-
ľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬ-ŀĚėƢĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴň
ĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬ
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

ėĦŃłȮœħƟěńħĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢłȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ-
šŤťŠȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŧȮȮ
ĔĶĔġŅėĴȮšŤťŠȮŤ,š,ť-š,Š 
ŐĸŃĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶőħĵĔŜŅľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ Š,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮš,Ȯ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬȮŠ,Ȯ
ĶƟŀĵĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧşȮš,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴň
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ

Ť,š,ť-š,ŠȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢłȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ-šŤťŠȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŧȮĔĶĔġŅėĴȮ
šŤťŠ 
Ť,š,ť-š,0 ŐįĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠ 
Ť,š,ť-š,ŢȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ
Ŧ-šŤťŠȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢȮȮ
ĔĶĔġŅėĴȮšŤťŠȮȮ 
 



 
 

ŧš 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮŧş Ţ,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ěńħŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĽńĚėĴľĶŊŀĝŋĴĝĬȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮŢȮőėĶĚĔŅĶȮŤ,š,ť-š,šȮ
ŐĸŃįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ
Ŧ-šŤťŠȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢȮȮ
ĔĶĔġŅėĴȮšŤťŠȮŤ,š,ť-š,Ţ 

R Ţ ĝŋĴĝĬ-ŀĚėƢĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĚŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇś
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ 

ėĦŃłȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĶŀĭȮŠšȮŏħŊŀĬȮ 
ĞŉŗĚĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĴňįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘȮ 
Š,ȮĶƟŀĵĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĚŅĬȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮŧşȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶƟŀĵ
ĸŃȮŠşş 
š,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴň
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮŧş įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
Ţ,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗěńħ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĽńĚėĴľĶŊŀĝŋĴĝĬȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮŢȮőėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮȮťȮ
őėĶĚĔŅĶ 
Ť,š,ť-Ţ,Š ŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ
ţ-šŤťš ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŧȮȮ
ŏĴļŅĵĬȮšŤťšȮŤ,š,ť-Ţ,š 

Ť,š,ť-Ţ,Š ĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶŀĭȮŠšȮ
ŏħŊŀĬ 
Ť,š,ť-Ţ,šȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ
ţ-šŤťšȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŧȮȮ
ŏĴļŅĵĬȮšŤťšȮȮ 
 



 
 

ŧŢ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R ţ ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽĩŅĭńĬ-

ľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬȮľĶŊŀĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/Ȯ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ėĦŃłȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬȮŠȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬĔŋħĜŇĴȮ
Ť,š,ť-ţ,Š 

Ť,š,ť-ţ,Š ĭńĬĪŉĔ 
ĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĝŋĴĝĬĔŋħĜŇĴȮ 
 

R Ť ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽĩŅĭńĬ-
ľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĔŅĶěńħȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵȮ
ľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ėĦŃłȮĴňőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ěŜŅĬĺĬȮťȮőėĶĚĔŅĶ œħƟŐĔƞȮŠ,
őėĶĚĔŅĶŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭ
ĶŅĵĺŇĝŅĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶ š,őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭ
ĶŅĵĺŇĝŅĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ Ţ,
őėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟ
ĔĢľĴŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ
œħƟŐĔƞ Š,ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ/Ȯ
ĭĪĭńĠĠńĨŇĪńŗĺœĮȮš,ĶŅĵĺŇĝŅ
ĔġľĴŅĵėĶŀĭėĶńĺȮŢ, 
ĶŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴŀŅĠŅȮţ,ĶŅĵĺŇĝŅ Ȯ
ĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮţ,őėĶĚĔŅĶ
ŀĭĶĴıńĥĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŤ,őėĶĚĔŅĶėĸŇĬŇĔ
ıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬĽńĠěĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅĔŅĶ
ıńĥĬŅ ť,őėĶĚĔŅĶėĸňĬŇĔ
ĳŅļŅěňĬĭŌĶĦŅĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅ
ĺńĥĬīĶĶĴěňĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŀńĔļĶ
ěňĬȮŤ,š,ť-Ť,Š 

Ť,š,ť-Ť,Š  ĽĶŋĮŏĸƞĴ
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 3,..ȮȮėŃŐĬĬ 



 
 

ŧţ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŤ,š,5  ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮţ,ŠȮĶŃħńĭėĦŃȮĕŀĚȮĽĔŀ,' 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ ŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵł 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ 
įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ ĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
ėŃŐĬĬȮŠ ėŃŐĬĬȮš ėŃŐĬĬȮŢ ėŃŐĬĬȮţ ėŃŐĬĬȮŤ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŠȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
šȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŢȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ţȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŤȮĕƟŀ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R Š ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŏĕƟŅœĮĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮľĶŊŀĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴ
ĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĻŉĔļŅœħƟ
ĶŌƟĕŉŘĬĨŀĬĶĺĴĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚŕĕŀĚĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮ3,0,5-/,/ 

3,0,5-/,/ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĚŅĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 

R š ĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŅĴĕƟŀȮ/ȮħƟŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ěŜŅĬĺĬȮ44,...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĦŃŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/-ȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ3,0,5-
0,/ 

3,0,5-0,/ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťš 

R Ţ ĴňŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ-ĲƘƨĬĲŌ-ĽŊĭĽŅĬ-
ŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/-Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ
ĞŉŗĚĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĔŇěĔŅĶ

3,0,5-1,/ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/-Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0340 



 
 

ŧŤ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ľĶŊŀȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

ĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ
ĽŊĭĽŅĬȮŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ıŊŘĬĭƟŅĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴĽŌƞ
ĽŅĵĨŅĽŅīŅĶĦŃĝĬȮŏĝƞĬȮĲƚŀĬ
ĳŌœĪȮ1ȮŏįƞŅȮĽŅĺȮĴ,ĬėĶıĬĴĸŜŅ
ŏıĸŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ3,0,5-1,/ 

R ţ ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŒĬ
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮľĶŊŀȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴ
ĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

ėĦŃłȮœħƟěńħĪŜŅĽĶŋĮĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŠȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěěŜŅĬĺĬȮŤȮőėĶĚĔŅĶȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħ 5.2.7-4.1 

5.2.7-4.1ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 

R Ť ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĕƟŀȮ
2,ȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚŅĬħƟŅĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚĨŀĬĔĸŅĚ 

ėĦŃłȮœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĕƟŀȮ2ȮŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃł
ėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06Ȯı,ė,Ȯ40Ȯ
ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĬňŘȮŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮĨŅĴ
ŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪŋĔėĶńŘĚĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŒľƟŏĶƞĚ
ĨŇħĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĵńĚ
œĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŒľƟįĸŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
/..ȮŐĸŃŒľƟŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬ
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŏıŇŗĴěŅĔŏħŇĴȮěŅĔȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1Ȯ5.2.7-5.1 

3,0,5-3,/ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃłȮėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮȮȮ
ŒĬĺńĬĪňŗȮ06ȮıķļĳŅėĴȮ
šŤťš 
 

 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 3,..ȮȮėŃŐĬĬ 



 
 

ŧť 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮŤ,š,6  ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĸŋƞĴȮĕ 
(ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŤ,ŠȮĕƟŀȮŠȮůȮťȮĶŃħńĭėĦŃȮĕŀĚȮĽĔŀ,) 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭ Š,Ȯŀ,ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮȮĺŇŏĻļȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĮĶŃĔńĬł 

š,Ȯŀ,ħĶ,ŀĳŇĔĬŇļģŅȮȮĬŅŏĸŅľƢȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
Ţ,Ȯŀ,ħĶ,ĔĝĔĶȮȮŏħĝŃėŜŅĳŌȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇěńĵł 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ Š,ȮĬŅĚĔńĠěĬıĶȮȮĵŊĬĬŅĬȮš,ȮĬ,Ľ,ĦńģģŅıńĝĶƢȮȮŀĬńĬĨƢīĬĺŅĦŇĝȮ 
Ţ,ȮĬ,Ľ,īŇĨŇĴŅȮȮĽňĽŋĪĶȮţ,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇśȮŤ,ȮĬŅĚĽĳŅıĶȮȮėĚŏĔļĴȮȮȮȮ 
ť,ȮĬ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽȮŦ,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ  
ŧ,ȮĬŅĵĮƕĵĶńĨĬƢȮȮĭŋĨĶĻĶň 

įŌƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ Š,ȮĬŅĚĔńĠěĬıĶȮȮĵŊĬĬŅĬȮš,ȮĬ,Ľ,ĦńģģŅıńĝĶƢȮȮŀĬńĬĨƢīĬĺŅĦŇĝȮ 
Ţ,ȮĬ,Ľ,īŇĨŇĴŅȮȮĽňĽŋĪĶȮţ,ȮĬ,Ľ,ĮĶŃĳŅıĶȮȮĽŋĶŇĵĽŇĪīŇśȮŤ,ȮĬŅĚĽĳŅıĶȮȮėĚŏĔļĴȮȮȮȮ 
ť,ȮĬ,Ľ,ŀŅĨŇĴŅȮȮőŀĳŅĽȮŦ,ȮĬŅĵĵŋĪīĺĝŇĶĳŅĶńĝĨƢȮȮľńĨĪĵŅĶńĔļƢ  
ŧ,ȮĬŅĵĮƕĵĶńĨĬƢȮȮĭŋĨĶĻĶň 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ   
ėŃŐĬĬȮŠ ėŃŐĬĬȮš ėŃŐĬĬȮŢ ėŃŐĬĬȮţ ėŃŐĬĬȮŤ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
ŠȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
šȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮ
Ţ - ţȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŤȮůȮťȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŦȮĕƟŀ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
R Š ĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěŅĔįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT Ĕńĭ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃıńĥĬŅœĮĽŌƞ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĔĶŀĭŏĺĸŅ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĨńĺĭƞĚĝŊŘȮȮȮ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ėĦŃłȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ĞŉŗĚĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĽĳŅĽĩŅĭńĬőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃœħƟĶńĭ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĽĩŅĭńĬ
őħĵŏĮƦĬŐįĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĮĶńĝĠŅľĶŊŀĮĦŇīŅĬŐĸŃ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĩŅĭńĬȮőħĵœħƟ
ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃ
ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťšőħĵ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬ
ėĦŃłȮĴňĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĮĶńĝĠŅŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽĩŅĭńĬȮĨĸŀħěĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

Ť,š,ŧ-Š,ŠȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸ
ĵŋĪĵƢȮŤȮĮƖȮ&šŤťş-šŤťţ'Ȯ
ŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťš 
Ť,š,ŧ-Š,šȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŤȮ
ĮƖȮ&šŤťş-šŤťţ' 
Ť,š,ŧ-Š,ŢȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
šŤťš 
Ť,š,ŧ-Š,ţȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 
Ť,š,ŧ-Š,ŤȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮŨ-šŤťŠ ĺńĬıŋīȮ
ĪňŗȮšťȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ 



 
 

ŧŦ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬȮĔĶŀĭ
ŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ
ĪĭĪĺĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťšȮȮŤ.š,ŧ-
Š.Š*Ť,š,ŧ-Š,š*Ť,š,ŧ-Š,Ţ 
ŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťş-
šŤťţȮŤ,š,ŧ-Š,ţȮěŅĔĬńŘĬœħƟĴň
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĔĸĵŋĪīƢĶŃħńĭ
ĽĩŅĭńĬœĮĽŌƞĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮ
ĴňĔŅĶĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶĩŉĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮĔĸĵŋĪīƢȮ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĔŜŅľĬħľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮőħĵĔŅĶ
ĬŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗ 
Ũ-šŤťŠȮĺńĬıŋīȮĪňŗȮšťȮĔńĬĵŅĵĬȮ
šŤťŠȮȮŤ,š,ŧ-Š,ŤȮŐĸŃįƞŅĬ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŠš-šŤťŠȮ
ĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĪňŗȮŦȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŠȮ
Ť.š,ŧ-Š,ť*ȮŤ,š,ŧ-Š,ť,Š*Ȯ
Ť,š,ŧ-Š,ť,šȮĨĸŀħěĬœħƟ
ŏįĵŐıĶƞŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĸĚŒĬŐįĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃłȮŏıŊŗŀĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŐĸŃİƙŅĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĳŅĵŒĬėĦŃœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŤ,š,ŧ-
Š,ŦȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŤȮĮƖȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮŤ,š,ŧ-
Š,ŧȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŠš-šŤťŠȮ
ĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĪňŗȮŦȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŠȮ

Ť,š,ŧ-Š,ťȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮŠš-šŤťŠȮĺńĬ
ŀŅĪŇĨĵƢĪňŗȮŦȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŠ 
Ť,š,ŧ-Š,ť,ŠȮĶŅĵĝŊŗŀ
ĭŋėĸŅĔĶȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŐĸŃŏįĵŐıĶƞŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢȮŤȮĮƖȮ&šŤťş-šŤťţ'Ȯ
ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
šŤťš 
Ť,š,ŧ-Š,ť,šȮĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢȮŤȮĮƖȮ&šŤťş-
šŤťŠ'ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮšŤťšȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
Ť,š,ŧ-Š,ŦȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ
ėĦŃł 
Ť,š,ŧ-Š,ŧȮȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴ 
Ť,š,ŧ-Š,ŨȮȮĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤť/ 
Ť,š,ŧ-Š,ŠşȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚĪňŗȮŠȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮŢ-šŤťšȮĺńĬıŋīȮ
ĪňŗȮšşȮĴňĬŅėĴȮšŤťš 
Ť,š,ŧ-Š,ŠŠȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮšȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťšȮĺńĬıŋīȮ
ĪňŗȮšşȮŏĴļŅĵĬȮšŤťš 



 
 

ŧŧ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ěŅĔĬńŘĬœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖėĶĭ ŤȮ
ıńĬīĔŇěȮőħĵĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ėĶĭĪńŘĚȮŤȮȮıńĬīĔŇěȮȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĵœĨĶ
ĴŅĽȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ
šŤťŠȮȮŤ,š,ŧ-Š,ŨȮĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĮƖĸŃȮšȮėĶńŘĚŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃȮőħĵėĶńŘĚĪňŗȮŠȮœħƟ
ĶŅĵĚŅĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮŢ-šŤťš ĺńĬıŋīȮĪňŗȮšşȮ
ĴňĬŅėĴȮšŤťšȮŤ,š,ŧ-Š,ŠşȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮšȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťšȮĺńĬıŋīȮĪňŗȮšş
ŏĴļŅĵĬȮšŤťšȮȮŤ,š,ŧ-Š,ŠŠ 

R š ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬőħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĨƟĬĪŋĬĨƞŀ
ľĬƞĺĵŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ
ĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŐĸŃ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃ

ėĦŃłȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ
ħŜŅŏĬŇĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
őħĵŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĕňĵĬ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,5'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴ
ŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ&FTES'ȮŐĸŃĔŅĶ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵ
įĸįĸŇĨȮ&Unit Cost'ȮĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/5ȮŏĴļŅĵĬȮ
šŤ40ȮĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
ŐĸŃėĦŃłȮœħƟěńħĽńħĽƞĺĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨŅĴ 

3,0,6-0,/ȮĶŅĵĚŅĬĨƟĬĪŋĬ
ĨƞŀľĬƞĺĵŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮ 
3,0,6-0,šȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-šŤť0ȮĺńĬ
ŀńĚėŅĶȮĪňŗȮ06ȮıķļĳŅėĴȮ
0340 



 
 

ŧŨ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬĨƞŀ
ľĬƞĺĵĔŅĶįĸŇĨ ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮŠ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢȮĴňĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵĔŅĶ
įĸŇĨĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮŦť*ŤţŧȮ
ĭŅĪ 
ȮȮȮȮš,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵ
ĔŅĶįĸŇĨĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŧŤ*şšŢȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮŢ,ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 
ĴňĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵĔŅĶįĸŇĨĨĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŦŢ*şţŨȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮţ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĴňĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵĔŅĶįĸŇĨĨĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶȮťŠ*şţşȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮŤ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃ
ĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅȮĴňĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵ
ĔŅĶįĸŇĨĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŤŨš*šŠŠȮĭŅĪ 
ȮȮȮť,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬȮĴňĨƟĬĪŋĬ
ĨƞŀľĬƞĺĵĔŅĶįĸŇĨĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŠŤŠ*şŧŨȮĭŅĪȮ3,0,6-0,/   
ŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬĨƞŀ
ľĬƞĺĵĔŅĶįĸŇĨŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃłȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ3-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ0340Ȯ3,0,6-0,0Ȯ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

R Ţ ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěȮĞŉŗĚ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ

ĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ėĦŃłȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĸńıīƢ
ĨŅĴıńĬīĔŇěőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŏĶŊŗŀĚĪŋĬĺŇěńĵȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŨ-šŤťŠȮ
ŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŋĬĺŇěńĵȮĪŋĬĔŅĶ

Ť,š,ŧ-1,ŠȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ-
šŤťŠȮĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮŠŠȮ
īńĬĺŅėĴȮšŤťŠ 
Ť,š,ŧ-1,šȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮ



 
 

Ũş 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ŏĸŇĻĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ įĸŇĨĨŜŅĶŅȮŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅ

įĸĚŅĬĺŇěńĵħňŏħƞĬĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠȮ
ĞŉŗĚĮĶŅĔġŀĵŌƞŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮŠ-šŤťŠȮĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮŠŠȮ
īńĬĺŅėĴȮšŤťŠȮŤ,š,ŧ-1,Š 
 
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ėĦŃłȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĸńıīƢ
ĨŅĴıńĬīĔŇěőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŐěƟĚŏĶŊŗŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťšȮŐĸŃŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅŐěƟĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĮĶŅĔġŀĵŌƞŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮ
ŦȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŠȮŤ,š,ŧ-1,š 
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮšȮĺńĬĪňŗȮ
ššȮĴĔĶŅėĴȮšŤťšȮŐěƟĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĝňŘŐěƟĚĮƤĠľŅ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĶńĭĪĶŅĭȮ
Ť,š,ŧ-1,Ţ 
 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ėĦŃłȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĸńıīƢ
ĨŅĴıńĬīĔŇěőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ĺńĬĪňŗȮŦȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŠ 
Ť,š,ŧ-1,ŢȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮšȮ
ĺńĬĪňŗȮššȮĴĔĶŅėĴȮšŤťš 
Ť,š,ŧ-Ţ,ţȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ ėĶńŘĚĪňŗȮȮŠ-šŤťŠȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮŠŠȮĔĶĔġŅėĴȮ
šŤťŠ 
Ť,š,ŧ-Ţ,Ť ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťŠȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢȮĽŇĚľŅėĴȮšŤťŠ 
Ť,š,ŧ-Ţ,ť ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
ĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťšȮ
ĺńĬĪňŗȮŨȮȮĴĔĶŅėĴȮȮšŤťš 
 



 
 

ŨŠ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ėĶńŘĚĪňŗȮȮŠ-šŤťŠȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮ
ŠŠȮĔĶĔġŅėĴȮšŤťŠȮŏĶŊŗŀĚȮȮȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĴėŀ,ŢȮŤ,š,ŧ-Ţ,ţȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťŠȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŢȮĽŇĚľŅėĴȮšŤťŠȮŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŤ,š,ŧ-Ţ,Ť 
 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ 
ėĦŃłȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĸńıīƢ
ĨŅĴıńĬīĔŇěőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĽńĚėĴȮėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťšȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮ
ŨȮȮĴĔĶŅėĴȮȮšŤťšȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
Ť,š,ŧ-Ţ,ť 

R ţ ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴľĸńĔĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟ
ĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮƦĬįĸŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋ
ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀĮƤěěńĵĪňŗœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟĪňŗĽƞĚįĸ
ĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĦŃłȮěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťšȮȮ
Ť,š,ŧ-ţ,ŠȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟĨńŘĚŐĨƞ
ĨƟĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĺńĬıķľńĽĭħňȮĪňŗȮ
šŦȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠȮŤ,š,ŧ-ţ,šȮȮȮ
őħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ,ŐĸŃ
ıŇěŅĦŅĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵĬŀĔ
ŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ėĺĭėŋĴœħƟĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĕŀĚėĦŃȮőħĵĽĶŋĮįĸĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĬňŘȮ 
-ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔȮėŊŀȮȮ-ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴň
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗȮĔıŀ,ȮĔŜŅľĬħȮȮĴňįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŀĵŌƞĪňŗȮ
šŤ (ĽŌĚĴŅĔ'ȮĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĸŜŅħńĭĪňŗȮŠ Ť,š,ŧ-ţ,ŢȮȮȮ 
-ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴ

Ť,š,ŧ-ţ,Š  ŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťš 
Ť,š,ŧ-ţ,šȮĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ
ŐěƟĚĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťš 
Ť,š,ŧ-ţ,ŢȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťšȮȮ 
Ť,š,ŧ-ţ,ţ ĶŅĵĚŅĬĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮŨ-šŤťŠȮĺńĬıŋīȮĪňŗȮ
šťȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ 
Ť,š,ŧ-ţ,Ť  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĶŀĭȮŢȮŏħŊŀĬȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťš 



 
 

Ũš 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
œħƟĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃȮėŊŀ 
- ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňŏĚŇĬĶŅĵœħƟĸħĸĚ-Ĵň
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞĪňŗȮ
Šš (ĽŌĚ'ȮĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭĪňŗȮ
š 
- ĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵńĚ
œĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňőŀĔŅĽŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭȮŧ (ĽŌĚ'ȮĸŜŅħńĭėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĸŜŅħńĭĪňŗȮŢ Ť,š,ŧ-ţ,ţ 
ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮœħƟĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
šŤťšȮȮěŜŅĬĺĬȮšȮėĶńŘĚȮŒĬĶŀĭȮŢȮ
ŏħŊŀĬȮŤ,š,ŧ-ţ,ŤȮȮŒĬėĶńŘĚĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮŢ-šŤťŨšȮȮĺńĬıŋīĪňŗȮšşȮ
ĴňĬŅėĴȮšŤťšȮŤ,š,ŧ-ţ,ťȮȮȮ
ŏħŊŀĬȮŐĸŃȮŒĬĶŀĭȮťȮŏħŊŀĬȮȮ
Ť,š,ŧ-ţ,ŦȮŒĬėĶńŘĚĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮţ-
šŤťšȮĺńĬıķľńĽĭħňȮĪňŗȮšşȮ
ŏĴļŅĵĬȮšŤťš Ť.š.ŧ-ţ.ŧ  

Ť,š,ŧ-ţ,ťȮȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮŢ/šŤťš  ĺńĬıŋīȮĪňŗȮ
šşȮ ĴňĬŅėĴȮšŤťš 
Ť,š,ŧ-ţ,ŦȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĶŀĭȮťȮŏħŊŀĬȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťš 
Ť,š,ŧ-ţ,ŧȮȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťšȮĺńĬıŋīȮĪňŗȮ
šşȮŏĴļŅĵĬȮšŤťš 

R Ť ĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ
Šş ĮĶŃĔŅĶȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ėĦŃ/ĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚ
ĪňŗħňőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ/.Ȯ
ħƟŅĬȮėŊŀ 
 
/,ȮľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ȮȮȮȮȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮĴňĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ

3,0,5-2,/ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 
3,0,5-2,0ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
őėĶĚĔŅĶł 
5.2.7-4.3 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ 
3,0,5-2,2ȮėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 
3,0,5-2,3ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮĪňŗ 
405/2561 
3,0,5-2,4ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬłŐĸŃ



 
 

ŨŢ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
3,0,5-2,/ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮĮƖ 
&034.-0342'ȮŐĸŃěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ3,0,5-2,0Ȯ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3,0,5-2,1 
ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢłȮĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĨŅĴ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ĨŅĴėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦĭħňȮ3,0,5-2,2ȮŐĸŃĴňėŜŅĽńŗĚ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗ 405/2561Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
5.2.7-4.5 ĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĸĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
ıĭĺƞŅȮėĦŃœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
őħĵĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬĔĸŅĚĮƖŏıŊŗŀŒľƟ
ŐįĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
2ȮĮƖȮ(2560-2564) ŐĸŃěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ3,0,5-2,4Ȯ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢłȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ

ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ0340ȮȮȮȮȮȮȮ
&034.-0342' 
5.2.7-4.7 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ėĦŃȮȮ 
3,0,5-2,6ȮŏĺŖĮŏıěĕŀĚ
ėĦŃł 
3,0,5-2,9Ȯfacebook
ĳŅĵŒĬėĦŃł 
3,0,5-2,10ȮŐįĬĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 
3,0,5-2,//ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
3,0,5-2,12ȮĽĶŋĮįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
3,0,5-2,/3ȮėŜŅĽńŗĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴĪňŗȮ
0/./-034. 
5.2.7-4.14ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮĪňŗȮ
.57-0337 
3,0,5-2,15ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮĪňŗȮ
.56-0337 
3,0,5-2,16ȮėŜŅĽńŗĚėĦȮŃłȮ
ĪňŗȮ.55-0337 
3,0,5-2,/7 ėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮĪňŗȮ
.54-0337 
3,0,5-2,18ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮĪňŗȮ
550-0336 
3,2-2,19ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮĪňŗȮ
55.-0336 
3,2-2,20ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮĪňŗȮ
551-0336 
3,0,5-2,0/ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮĪňŗ 
711/2558 
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ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢŒĬ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 (/ȮĨŋĸŅėĴȮ
034/-Ȯ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340)Ȯ
ĨŅĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮ 
5.2.7-4.7 
 
Ȯ0,ȮľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔȮ
őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗ 405/2561 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
5.2.7-4.5ȮȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮėŊŀĔŅĶŒĝƟĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĺŖĮŏıě
ėĦŃłȮ5.2.7-4.8 facebook 
5.2.7-4.9ȮĕŀĚėĦŃłȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮėŊŀȮŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴň
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴȮĶŃĭĭ
ĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĨŅĴŐįĬħƟĺĵĔŅĶ
ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħŒľƟ
ĴňĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŏĝƞĬȮ
ŐįĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĽńĚėĴĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
2540ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

3,0,5-2,00ȮŐįĬĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ-ŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĮƖȮ
0342 / ĽĶŋĮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ 
5.2.7-4.23ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ 
3,0,5-2,02ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĔŅĶŏĚŇĬ 
3,0,5-,4.25ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮĪňŗȮ
/36-0337 
3,0,5-2,04 ėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴėńħŏĸŊŀĔ
ĬńĔĻŉĔļŅȮ 
3,0,5-2,05ȮėŜŅĽńŗĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĪňŗȮ
0566-034/ 
5.2.7-4.28 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺě
ĶńĭıńĽħŋ 
5.2.7-4.29 őėĶĚĔŅĶœľĺƟ
ėĶŌĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2561  
5.2.7-4.30ȮėŜŅĽńŗĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĪňŗ 
0463/2561 
5.2.7-4.31 ėŜŅĽńŗĚėĦŃł Īňŗ 
428/034/ 
5.2.7-4.32ȮĽĶŋĮĽĩŇĨŇĔŅĶ
ĴŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ 
3,0,5-2,11ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬłȮ 
5.2.7-4.34 ėŜŅĽńŗĚėĦŃł 
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
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ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 5.2.7-2.3ȮőħĵĴň
ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
őħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĭńĚėńĭ
ĭńĠĝŅĨŅĴĽŅĵĚŅĬĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŜŅŏĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵĴň
ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚ
ŐįĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĚŅĬ 
 
 3. ľĸńĔĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ 
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢłȮĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮȮőħĵĵŉħĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬ
ĚŅĬȮėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ405/2561 
ŏĶŊŗŀĚ ŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
5.2.7-4.5 ĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚȮ
/0ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ5.2.7-4.11ȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŐĸŃĳŅıĽŃĪƟŀĬĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĬńŘĬȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮȮ
ĽĶŋĮįĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/Ȯ5.2.7-12 
 
Ȯ2,ȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃłȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĦŃȮ
ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ3,0,5-4.1Ȯ
őħĵĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮĳŅĶŃ

ėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅł 
5.2.7-4.35 ŏŀĔĽŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĸŊŀĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ
ěŅĔĨńĺŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢȮ 
3,0,5-2,14ȮȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮ 
3,0,5-2,15ȮŏŀĔĽŅĶŐěƟĚįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦĭħňėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Ũť 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬėĦŃȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬ
ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴȮĪňŗȮ0/./-034.ȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ5.2.7-4.13ȮėŜŅĽńŗĚ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗ.57-0337ȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ5.2.7-2,14Ȯ
ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ.56-0337
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 5.2.7-4./3Ȯ
ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ.55-0337
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵ
5.2.7-2,16ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ
.54-0337ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĝƞĺĵ
ėĦĭħňİƙŅĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ
5.2.7-2,17ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ
550-0336ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĳŅļŅȮĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮ
5.2.7-2,18ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ
55.-0336ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĴĬŋļĵƢ 5.2.7-2,19ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ
551-0336ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟ
ĚŅĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ
5.2.7-2,20ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮĪňŗȮ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ŨŦ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
5//-0336ȮŏĶŊŗŀĚŐĨƞĚĨńŘĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚĔġľĴŅĵŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
3,0,5-2,21 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıĭĺƞŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ
2558 ľĸńĚěŅĔėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ
ŐĵĔěŅĔŀŀĔěŅĔėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬėĦŃĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ
ĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĸħĸĚȮĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĕŉŘĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶ
ĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵ
ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŏıŊŗŀľŅ
ŐĬĺĪŅĚĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ŐĸŃľŅĶŊŀĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬȮőħĵ
ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŕĴňȮ2 ĽƞĺĬėŊŀȮĽƞĺĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮıĭĺƞŅȮ
ĴňŀŅěŅĶĵƢĽƞĺĬŒľĠƞĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĪŜŅįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
ĭŅĚĪƞŅĬĵńĚœĴƞĕƟŅŒěŐĸŃĶńĭĪĶŅĭ
ĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅ
ĪŜŅĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬıĭĺƞŅĭŋėĸŅĔĶĭŅĚėĬ
ŒĬĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĵńĚĕŅħėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃ
ĕŅħėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĚŅĬĵńĚœĴƞĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĬńĔȮľĸńĚěŅĔ
ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃȮĬŜŅįĸĔŅĶ
ĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĭĬ
ľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĪŜŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮěŉĚœħƟěńħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬœħƟœĮ
ŀĭĶĴıńĥĬŅŒĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ



 
 

Ũŧ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ėĬĸŃȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ŐĸŃėĦŃłĴňŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ-ŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2562ȮĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ-
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĮƖȮ0340Ȯ-ȮĽĶŋĮĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽĶŋĮ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮ
ŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅĭŋėĸŅĔĶėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮŐĸŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶıĭĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĴňĔŅĶĪŜŅ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬ
ėĦŃĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőħĵœħƟěńħĪŜŅȮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟ
ŏĶňĵĬŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔĴŅŒľƟŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶĪŜŅįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĦȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŌŏĔŖĨĨŅĴ
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ Ȯ5.2.7-4.23 
 
Ȯ3,ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃĴňĔĸœĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗȮĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĦŃŒĬ



 
 

ŨŨ 
 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴȮĪňŗȮ0/.//034.ȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ3,0,5-4.13 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ
2561 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚŕħńĚĬňŘȮ 
1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ĝňŘŐěĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĽĩŅĬĳŅı
ĔŅĶŏĚŇĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĦŃ
ĪĶŅĭĪŋĔŏħŊŀĬŐĸŃĶŅĵœĨĶĴŅĽȮ
őħĵĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ
ĶńĭĪĶŅĭĪŋĔŏħŊŀĬȮ3,0,5-2,02 
őħĵĴňėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ/36-0337Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ4ȮĮƖ
(2560-2563) 3,0,5-2,03Ȯ
ėŀĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 
3.ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ
ĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴ
ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĶŊŗŀĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭ
ėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ3,0,5-2,04 
4. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ
ěńħěƟŅĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŏıŊŗŀ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮ
ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ



 
 

Šşş 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĪňŗȮȮ0566-034/ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ľńĺľĬƟŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋȮ3,0,5-
2,05ȮŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮ
3,0,5-2,06 
ȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴň
ĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĭĬľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮħńĚĬňŘ 
1. ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵĴň
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ
ĔŅĶŏėĸňĵĶƢőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮľŅĔ
őėĶĚĔŅĶŒħœĴƞĽŅĴŅĶĩŏėĸňĵĶƢĨŅĴ
ĔŜŅľĬħȮěŃĴňĔŅĶŐěƟĚħƟĺĵĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀėĺŅĴȮŐěƟĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕŒľƟĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĮƚŀĚ
ĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĩŌĔľńĔ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬľŅĔĭŋėėĸŒħœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŏėĸňĵĶƢőėĶĚĔŅĶĪńĬĨŅĴ
ĔŜŅľĬħŏĺĸŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ
ėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
ėĦŃłȮįĸĮĶŅĔĢĺƞŅȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĴň
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴėŜŅĽńŗĚĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵŀĵƞŅĚĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
3. ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮıĭĺƞŅĴňĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħ
ěƟŅĚĚŅĬıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮ
ĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ
ěńħěƟŅĚŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮľĸńĚěŅĔėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃȮ
ĬŜŅįĸĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĬľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĴŅĪŜŅĮĶńĭĮĶŋĚȮıĭĺƞŅȮ 
1. ŀŅěŅĶĵƢĭŅĚĪƞŅĬĴňĔŅĶŏėĸňĵĶƢ
őėĶĚĔŅĶĸƞŅĝƟŅȮŐĸŃĩŌĔľńĔ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
2.ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ



 
 

ŠşŠ 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
ėĦŃȮįĸĮĶŅĔĢĺƞŅȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĴň
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴėŜŅĽńŗĚĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵȮĭŋėėĸĪňŗĴŅĽŀĭ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŀĭ
ĕƟŀŏĕňĵĬȮŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢįƞŅĬ
ĶŃĭĭŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃŏĲĽĭŋƠėĕŀĚ
ėĦŃ 
 
4,ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮȮȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶőħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔĔŅĶȮ
3ȮĶ,ėŊŀȮĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪŜŅȮĶƞĺĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬȮĶƞĺĴ
ŐĔƟĮƤĠľŅĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĕŀĚľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮ
&AppreciationInforent 
Control: AIC) őħĵĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽŅĵĨĶĚĩŉĚ
ėĦĭħňȮŏĺŖĮŏıěȮ5.2.7-4.8 ŐĸŃ
ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚȮ
ŕĳŅĵŒĬėĦŃłėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ
.57-0337ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĝƞĺĵ
ėĦĭħňİƙŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
5.2.7-4.14 ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ
.56-0337ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĝƞĺĵ
ėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ
5.2.7-4.15 ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ
.55-0337ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĝƞĺĵ
ėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵ 5.2.7-4.16 
ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ



 
 

Šşš 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗ.54-0337Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ5.2.7-4.17Ȯ
ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ550-0336Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢ
ĳŅļŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 5.2.7-4.18Ȯ
ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ55.-0336
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĴĬŋļĵƢȮ5.2.7-
4.19ȮėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ551-0336Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢ
ĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚ 5.2.7-4.20ȮėŜŅĽńŗĚ
ėĦŃłĪňŗȮ5//-0336ȮŏĶŊŗŀĚ
ŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏįĵŐıĶƞ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔġľĴŅĵŐĸŃĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬ 3,0,5-2,21 
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 5.2.7-4.29Ȯ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬ
ėĦŃłȮŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬ
ėĦŃ 
 
5,ȮľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅě 
ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔȮőħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃ
ıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Put The Right 
Man On The Right  Job) 
ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ405/2561Ȯ



 
 

ŠşŢ 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
5.2.7-4.5ȮŐĨƞĚĨńŘĚĶŀĚėĦĭħň
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴ
ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĪňŗ 
0463/2558ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚĶŀĚ
ėĦĭħňėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ5.2.7-4.30ȮėŜŅĽńŗĚ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗ 428-034/ 
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟ
ĶŀĚėĦĭħňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬ
ėĦĭħňȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵ 5.2.7-4.31 
 
6,ȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ 
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĕŀĚľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵ
ĪĭĪĺĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŒĝƟ
ĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĕŀĚĔŅĶĸĚ
ŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮ5.2.7-4.32 ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮ
ĨŅĴėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ3,0,5-2,11ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ



 
 

Šşţ 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħ
ěƟŅĚȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋŐĸŃľńĺľĬƟŅĚŅĬ
ıńĽħŋŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭ
œħƟėĦŃłœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŐĸŃ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭ
ıńĽħŋȮėŜŅĽńŗĚėĦŃłĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ0566-034/Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚľńĺľĬƟŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ıńĽħŋŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋȮ3,0,5-
2,05ȮŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮ
3,0,5-2,06 ŐĸŃĔŅĶĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ȮȮėĦŃłœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶ
ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇ
īĶĶĴȮȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚėĦŃłȮ3,0,5-
2,12 
 
7,ȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮȮ 
ȮȮȮȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěńħ
ŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬėĦŃőħĵŒĝƟľĸńĔ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėěŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ĪŋĔĶŃħńĭȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĕŀĚİƙŅĵĚŅĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĸŅĵ
ĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮ
ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĪňŗȮ
0/./-034.ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 5.2.7-
4.1ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ



 
 

ŠşŤ 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ėŜŅĽńŗĚėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗ 405/2561 
ŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ5.2.7-4.5 
ȮȮȮȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĕŀĚ
ľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ3,0,5-2,10Ȯ
ŐĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗėĦŃ
ĔŜŅľĬħœĺƟȮȮőħĵėĦŃĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĨńĺŐĪĬĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵĚŅĬŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮıĭĺƞŅȮėĦŃœħƟ
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœĮŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭ 5.2.7-
4.33 
  
/.,ȮľĸńĔĴŋƞĚŏĬƟĬĜńĬĪŅĴĨŇ 
ȮȮȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭľĸńĔĴŋƞĚŏĬƟĬĜńĬĪŅ
ĴĨŇȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃěŅĔ
ėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŒĬėĦŃȮȮőħĵĺŇīň
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟőħĵ
ĴňĴĨŇŏĮƦĬŏŀĔĜńĬĪƢȮ5.2.7-4.35 
ŐĸŃ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮ 
Ȯ/,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ



 
 

Šşť 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħȮ8ȮŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃėŊĬŏĚŇĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
06ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ
ĶƞĺĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮŐĸŃŏĽĬŀ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĪėĬŇėȮœħƟħńĚĬňŘȮ/,Ȯ
ěńħĪŜŅĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚ
ěƞŅĵŐĸŃėŊĬŏĚŇĬĵŊĴĽŜŅľĶńĭěńħ
őėĶĚĔŅĶľĶŊŀŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ 
0,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶľĶŊŀ
ŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮőħĵĮĶŉĔļŅ
ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĚŅĬŐįĬłȮĔƞŀĬ
ĪŜŅĭńĬĪŉĔŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅĭńĬĪŉĔ
ĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚěƞŅĵœħƟĨŅĴ
ĔŜŅľĬħȮŒľƟĽŜŅĶŀĚŏĚŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚ
œĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĬȮŐĸƟĺěŉĚĪŜŅĝŋħ
ŏĭŇĔŒĬĳŅĵľĸńĚ 
ŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0340ȮȮȮœħƟ
ĕƟŀĽĶŋĮĺƞŅȮĮĶŃŏħŖĬŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃėŊĬŏĚŇĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗħňĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ
ĭŋėĸŅĔĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ľĶŊŀŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮőħĵ
ĮĶŉĔļŅĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĚŅĬŐįĬ
łȮĔƞŀĬĪŜŅĭńĬĪŉĔŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮ
ŐĸŃěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħ
ĶŀĚĶŅĝĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/Ȯ
ĽńĮħŅľƢȮ 
ȮȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ



 
 

ŠşŦ 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĬėĶıĬĴȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ6-7Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮ0340ȮĦȮľƟŀĚıĬĴ
ĬŅėŅȮĝńŘĬȮ3ȮŀŅėŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĬŅĚĽĳŅ
ıĶȮėĚŏĔļĴȮ0'ȮĬ,Ľ,ȮĴňĬŅȮĭŋĠĶŃ
ĴňȮŐĸŃȮ1'ȮĬ,Ľ,ĝĬĔĬńĬĪƢȮĭŋőıīŇśȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮĶƞĺĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
7ȮŏĴļŅĵĬȮ0340ȮĦȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶıĬĴȮ
őħĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃ
ėŊĬŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ őħĵ
ĔŅĶŐěƟĚŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ŒĬŏĺŖĭœĞĨƢȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĨŅĴŏŀĔĽŅĶĽĶŋĮ
őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦĭħňȮ3,0,5-2,14 
ŐĸŃėĦŃłȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĸŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮėŊŀȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬėĶıĬĴœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦĭħňėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŀĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĶĭĽŀĚ
ĮƖĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮȮįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮȮĽƞĺĬĪňŗȮ
2ȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ
2,/1ȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏŀĔĽŅĶ
ŐěƟĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦĭħňėĦŃ



 
 

Šşŧ 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮ
3,0,5-2,15 

R 4 ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶ (ĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ŏĶŊŗŀĚȮ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2 
ŏĶŊŗŀĚ' 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ėĦŃłȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮŤ,š,ŧ-ť,ŠȮ
ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮ ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħ
ĮĶŃŏħŖĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮŒĬ
ĺńĬĪňŗȮšşȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťšȮĞŉŗĚ
œħƟĮĶŃŏħŖĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬ
ĔŅĶĨňıŇĴıƢĚŅĬĺŇěńĵŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ
Ť,š,ŧ-ť,šȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶńŘĚĪňŗȮšȮ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚȮŒĬĺńĬĪňŗȮ
šŦȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťšȮŤ,š,ŧ-
ť,ŢȮőħĵĴňĭĪėĺŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢŒĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮšȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬĮƖĬňŘĴňěŜŅĬĺĬȮŦȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŤ,š,ŧ-ť,ţȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭ
ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶıĬĴȮŒĬĺńĬĪňŗȮŨȮ
ŏĴļŅĵĬȮšŤťŠȮŤ,š,ŧ-ť,ŤȮ 
 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 
ėĦŃłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦĭħňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮ8ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ
ĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃėŊĬŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴň

Ť,š,ŧ-ť,ŠȮėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ-šŤťŠȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠ 
Ť,š,ŧ-ť,šȮĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮ 
ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
Ť,š,ŧ-ť,ŢȮĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶńŘĚĪňŗȮšȮ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚȮŒĬ
ĺńĬĪňŗȮšŦȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťš 
Ť,š,ŧ-ť,ţȮĽĶŋĮĭĪėĺŅĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮƖȮšŤťŠ 
Ť,š,ŧ-ť,ŤȮĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽĚęƢ 
Ť,š,ŧ-ť,ť ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŒĬĺńĬĪňŗȮ
06ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ 
Ť,š,ŧ-ť,Ŧ ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮŒĬĺńĬĪňŗȮȮ
06ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/Ȯ
ŐĸŃĺńĬĪňŗȮ4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0340 
Ť,š,ŧ-ť,ŧȮĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮ 



 
 

ŠşŨ 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ȮŤ,š,ŧ-ť,ťȮ
őħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ
ĶƞĺĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮŐĸŃŏĽĬŀ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĪėĬŇėȮœħƟħńĚĬňŘȮ/,Ȯ
ěńħĪŜŅĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚ
ěƞŅĵŐĸŃėŊĬŏĚŇĬĵŊĴĽŜŅľĶńĭěńħ
őėĶĚĔŅĶľĶŊŀŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ 
0,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶľĶŊŀ
ŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮőħĵĮĶŉĔļŅ
ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĚŅĬŐįĬłȮĔƞŀĬ
ĪŜŅĭńĬĪŉĔŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅĭńĬĪŉĔ
ĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚěƞŅĵœħƟĨŅĴ
ĔŜŅľĬħȮŒľƟĽŜŅĶŀĚŏĚŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚ
œĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĬȮŐĸƟĺěŉĚĪŜŅĝŋħ
ŏĭŇĔŒĬĳŅĵľĸńĚ 
ŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0340ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĕƟŀĽĶŋĮĺƞŅȮĮĶŃŏħŖĬŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃėŊĬŏĚŇĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗħňĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ
ĭŋėĸŅĔĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ľĶŊŀŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮőħĵ
ĮĶŉĔļŅĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĚŅĬŐįĬ
łȮĔƞŀĬĪŜŅĭńĬĪŉĔŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮ
ŐĸŃěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħ
ĶŀĚĶŅĝĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮȮ
/ȮĽńĮħŅľƢȮŤ,š,ŧ-ť,Ŧ 
 
ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 
ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮěńħőėĶĚĔŅĶ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮŒĬĺńĬĪňŗȮšşȮ
Ĕ,ı,ȮťšȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ

ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
Ť,š,ŧ-ť,ŨȮĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶńŘĚĪňŗȮšȮ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚȮŒĬ
ĺńĬĪňŗ ťȮĴňĬŅėĴȮšŤťš 



 
 

ŠŠş 

 

ĨĬŏŀĚ ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĸńĔģŅĬ 
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒĝƟőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬ
ģŅĬȮŤ,š,ŧ-ť,ŧȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮšȮŒĬ
ĺńĬĪňŗȮťȮĴň,ė,ȮťšȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚ  
œħƟĕƟŀĽĶŋĮĺƞŅȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗěĶŇĚȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅ
œħƟ Ť,š,ŧ-ť,Ũ 

R 5 ĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŐįĬŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

ėĦŃłȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŐįĬħƟŅĬ
ĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ
3,0,6-5,/ȮŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ
3,0,6-5,0ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟĨńŘĚŐĨƞ
ĨƟĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĺńĬıķľńĽĭħňȮĪňŗȮ
šŦȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ 
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮœħƟĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťšȮȮįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĶŀĭȮ
4ȮŏħŊŀĬȮ3,0,6-5,1ȮŐĸŃŐįĬ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
šŤťšȮȮŒĬĶŀĭȮťȮŏħŊŀĬȮȮ
Ť,š,ŧ-5,2ȮŒĬėĶńŘĚĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-
šŤťšȮĺńĬŀńĚėŅĶȮĪňŗȮ06Ȯ
ıķļĳŅėĴȮšŤťšȮŤ,š,ŧ-5,3ȮȮ 

3,0,6-5,/ȮŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ 
3,0,6-5,0ȮŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ 
3,0,6-5,1ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ 
3,0,6-5,2ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ 
Ť,š,ŧ-5,3ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ3-šŤťšȮĺńĬŀńĚėŅĶȮ
ĪňŗȮ06ȮıķļĳŅėĴȮšŤťšȮ 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 3,..ȮȮėŃŐĬĬ 
 




