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ค ำน ำ 
 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2565-2569) ขึ้น   
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารคณะให้เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีก าหนด โดยเกิดจากการร่วมมือกัน ของ
บุคลากรในคณะ ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ให้
ทันต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ เช่น ความเปล่ียนแปลงด้านสังคมวัฒนธรรม  พลังงานและ
ส่ิงแวดล้อม ตลาดแรงงาน เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ สภาพการณ์ท้ังภายในและภายนอกท่ี
ส่งผลต่อการด าเนินงานของคณะ รวมถึง จึงมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ป ี( 2565-2569 ) คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 5 ปี (2565-2569) มหาวิทยาลัยนครพนม และใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดเป้าประสงค์ โครงการและตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน  
 คณะผู้จัดท าขอขอบพระคุณบุคลากรทุกท่านท่ีร่วมกันจัดท าแผนกลยุทธ์ จนแล้วเสร็จ   โดยแผนกล
ยุทธ์ท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรในคณะฉบับนี้ จะเป็นแนวทางส าคัญ  ในการก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงาน เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ของคณะท่ีต้ังไว้ว่า “คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม องค์กรแห่ง
ความเป็นเลิศการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของประเทศ” 
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บทสรุปผู้บริหำร 
   กลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 5 ปี (พ.ศ.2565 - 2569)         
ได้ทบทวน ปรับปรุง จากแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) เพื่อเป็นกรอบในการบริหารงานของคณะศิลป
ศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม โดยมีการวิเคราะห์สภาพการณ์ท้ังปัจจัยภายใน และ
ภายนอก น ามาสู่การก าหนดกลยุทธ์เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาคณะให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีต้ังไว้ว่า  
“องค์กรแห่งความเป็นเลิศการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของประเทศ”
ภายในแผนกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 4 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด เพื่อเป็นทิศทางในการด าเนินงาน มีดังนี้  

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการท่ีเน้นการเรียนรู้แบบ Active Learning และ Problem-
based Learning 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนากลไกการสนับสนุนการวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีตอบโจทย์ท้องถิ่นและลุ่มน้ าโขง สนับสนุน
การจดสิทธิบัตร ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อใช้ประโยชน์ในชุมชน/ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 3 จัดต้ังศูนย์บริการวิชาการท่ีเช่ือมโยงกับองค์ความรู้ของคณะฯ สู่ชุมชน บูรณาการ
บริการวิชาการเข้ากับการเรียนการสอนและวิจัย (เช่น Service Learning) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาและบุคลากรในการพัฒนาท้องถิ่นตามเป้าหมาย SDGs 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับใช้ระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นผลลัพธ์ ยกระดับทักษะบุคลากรสายสนับสนุน
ในด้านดิจิทัลและการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

 
ประวัติคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เดิมเป็นคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
สถาบันราชภัฏนครพนม ตามราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่มท่ี 118 ตอนท่ี 59 ก วันท่ี 20 กรกฎาคม 
พุทธศักราช 2544 ต่อมาได้มีการปรับสถาบันราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พุทธศักราช 2547 ได้ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม  121 ตอนพิเศษ 23 ก ลงวันท่ี 14 
มิถุนายน พุทธศักราช 2547 จึงมีผลให้สถาบันราชภัฏนครพนมได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครพนม ต้ังแต่วันท่ี 15 มิถุนายน พุทธศักราช 2547 
 หลังจากการด าเนินงานในฐานะมหาวิทยาลัยราชภัฏมาระยะหนึ่ง รัฐบาลมีนโยบายในการตั้งมหาวิทยาลัย
นครพนม โดยการหลอมรวมสถาบันศึกษาในจังหวัดนครพนมให้มาอยู่ในสังกัดเดียวกัน ดังนั้น จึงก าหนดนโยบาย
ให้รวมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วิทยาเขตนครพนม วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครพนม วิทยาลัยการอาชีพธาตุพนม วิทยาลัยการอาชีพนาหว้า และวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี มาจัดต้ังเป็นมหาวิทยาลัยนครพนม โดยได้ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนท่ี 
75 ก ลงวันท่ี 1 กันยายน 2548  คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จึงมีสถานะเป็นคณะหนึ่งในมหาวิทยาลัย
นครพนมนับแต่นั้น 
 
ปรัชญา 
 คุณธรรม น าปัญญา สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
 
วิสัยทัศน์ 
 “คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านการศึกษา 
การวิจัย และนวัตกรรม ทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง”  
 
พันธกิจ 
 1.พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ท่ีสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ มีกระบวนการ
เรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรมและมีความสามารถในการแข่งขันและความสามารถในการท างานข้ามวัฒนธรรม สู่การ
เป็นพลเมืองโลก  
 2.ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ท้องถิ่น และเช่ือมโยงกับบริบทของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและ
นานาชาติ โดยมุ่งเน้นงานวิจัยสหวิทยาการในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และการประยุกต์ใช้นวัตกรรม
เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น 
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 3.ขับเคล่ือนการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาเศษฐกิจชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน โดยใช้ศักยภาพทางการ
วิจัยของคณะฯ ในการสร้างองค์ความรู้และการเน้นการแก้ไขปัญหาท้องถิ่นโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
 4.เสริมสร้างการเป็นองค์การสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการท่ีมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ด้วย
ระบบธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 5.ยกระดับคณะฯ ให้เป็นศูนย์กลางแลกเปล่ียนทางวิชาการและวัฒนธรรมระหว่างประเทศในอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขง เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระดับท้องถิ่นและนานาชาติ 
  
เอกลักษณ์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
 “ บูรณาการข้ามศาสตร์ พัฒนาท้องถิ่นและสร้างสรรค์นวัตกรรมทางสังคม ” 
 
อัตลักษณ์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
 “ มีความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมทักษะการท างานเชิงบูรณาการ ” 
 
ค่านิยมร่วม (Shared Value) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
 “HUMANS FIRST INNOVATION NEXT” การสร้างนวัตกรรม เริ่มต้นท่ีการพัฒนาคน โดยการส่งเสริมให้
บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะฯ ได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะการท างานอย่างเต็ม
ก าลัง เมื่อบุคลากรมีความเข้มแข็งแล้ว ขั้นต่อไป คือ การสร้างนวัตกรรมจากองค์ความรู้ทางด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เพื่อน ามาใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 
 
กลยุทธ์ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม 
 1.การพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยตามกรอบ Active Learning Problem-based Learning และ 
Outcome-Based Education 
 2.สนับสนุนการต่อยอดผลงานวิจัยและการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อใช้ประโยชน์ในชุมชนและ
ท้องถิ่น 
 3.จัดท าโครงการบริการวิชาการท่ีเช่ือมโยงกับองค์ความรู้ของคณะสู่ชุมชน รวมถึงการบริการวิชาการเข้า
กับการเรียนการสอนและวิจัย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและบุคลากรในการพัฒนาท้องถิ่นตามเป้าหมาย 
SDGs 
 4.พัฒนาและปรับใช้ระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นผลลัพธ์ ยกระดับทักษะบุคลากรสายสนับสนุนในด้านดิจิทัลและการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ 
 
 



3 
 

ส่วนที่ 2 
รายละเอียดแผนปฏบิัติราชการ 

ทบทวนผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม 

ปัจจัยภายใน 
 
 

 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 S1.คณะมีหลักสูตรที่ หลากหลาย ทันสมัย
ครอบคลุมด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
สนองต่อความต้องการของสังคม หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

 W1.บุคลากรมีต าแหน่งวิชาการไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ 

 S2.คณะมีหลักสูตรโครงการพิเศษและหลักสูตร
ระยะส้ัน 

 W2.ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ยังไม่ได้รับ
การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

 S3.คณะมีคณาจารย์ที่มีผลงานวิชาการและชื่อ
เส่ียงที่มีความโดดเด่น 

 W3.ขาดแรงจูงใจและการสนับสนุนของ
อาจารย์ในการส่งบทความตีพิมพ์เผยแพร่ 

 S4.บุคลากรสายสนับสนุนมีประสบการณ์ มคีวามรู้
ความสามารถปฏิบัติงาน 

W4.บุคลากรสายสนับสนุนยังไมไ่ด้ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

 S5.นักศึกษาได้รับการสรรหาจากแหล่ง
ต่างประเทศ 

W5.จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 S6.คณะมีเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติกับ
ผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะ
หน่วยงานด้านการปกครองส่วนท้องถิ่น 

W6.งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา 

 W7.ข้อมูลสารสนเทศของคณะขาดการอัพเดท 

 W8.โครงสร้างพื้นฐานบางอย่างอาจจะต้องมีการ
พัฒนา 
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ปัจจัยภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
 O1.นโยบายของรัฐการยกระดับการท่องเที่ยวจาก
เมืองรองเป็นเมืองหลัก 
 

 T1.การลดลงของจ านวนประชากร ส่งผลให้
จ านวนนักศึกษาลดลง 

 O2.นโยบายของรัฐในการพัฒนาเส้นทางคมนาคม 
 

 T2.ค่านิยมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ที่มีความต้องการเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย
ลดลง 

 O3.ภูมิศาสตร์ติดพ้ืนที่ชายแดน เช่น ประเทศ สปป.
ลาว เวียดนาม จีนตอนใต้ ซึ่งเป็นโอกาส ในการท า
วิจัยความร่วมมือทางวิชาการและการรับนักศึกษา
ต่างชาติ 
 

 T3.งบประมาณที่สนับสนุน ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพ มากกว่า 
ด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  

 O4.จังหวัดนครพนมมีความหลากหลายในทางชาติ
พันธุ์และศิลปวัฒนธรรม 
 

 T4.มีสถาบันการศึกษาหลายแห่งที่มีชื่อเสียงและ
หลักสูตรที่ใกล้เคียงกัน 

 O5.มหาวิทยาลัยนครพนม มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก ทั้งในและต่างประเทศ 
 

 T5.รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายขึ้นในปัจจุบัน 
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วิสัยทัศน์ 
“คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านการศึกษา การวิจัย และนวัตกรรม ทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง” 

มิติ
 1

 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
ตา

มก
ลย

ุทธ
 ์

มิติ
 2

 
คุณ

ภา
พก

าร
ให

้บริ
กา

ร 
มิติ

 3
 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พก
าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น 

มิติ
 4

 
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร 

บัณฑิตมีความรู้ด้านภาษา  
และสังคมศาสตร์ตามคุณสมบัติ 

บัณฑิตอันพึงประสงค ์
 

ผู้ใช้บณัฑิตมีความพึงพอใจในคณุภาพ
ของบัณฑิต 

 

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานทางวิชาการ และวิชาชีพ
และความต้องการของสังคม 

 

พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์และ นวัตกรรมทางการเรียนรู้

และเทคโนโลยี 
 

นักวิจัยใหม่ได้รับการ
พัฒนาและมีผลงานทาง

วิชาการ 
 

เป็นแหล่งความรู้และ
นวัตกรรมตลอดจน
นักวิชาการที่มีความ

เชี่ยวชาญและนักวิจัยที่มี
ความเป็นเลิศ 

 

พัฒนาระบบบริหารการ
วิจัยและ นักวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ 
 
 

พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้และ 

โครงสร้างพื้นฐานด้านการ
วิจัย 

 

มีเครือข่ายการบริการวิชาการใน
ชุมชนสังคมประเทศและ        

อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

คณะศิลปศาสตร์ฯ ได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นส่วนหน่ึงของ

ชุมชนและ สังคม 

พัฒนาระบบบริการวิชาการที่
ตอบสนองความต้องการของ

ชุมชนและ สังคมบนพื้นฐานของ
การมีส่วนร่วม 

สร้างวัฒนธรรมการท างานและ 
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและ 

เครือข่าย 

มแีหล่งอนุรักษ์ พัฒนาเผยแพร่    
สืบสานศิลปวัฒนธรรมและ      

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การบริหารทางการเงินที่มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส 

 

คณะศิลปศาสตร์ฯ ได้รับการ
ยอมรับเป็นส่วนหน่ึงของ

ชุมชนและ สังคม ในการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

พัฒนาและเชื่อมโยงระบบ
สารสนเทศภูมิปัญญาท้องถิ่น 

พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐในด้านการเงิน 

พัฒนาระบบการสื่อสาร
องค์กรภาพลักษณ์และ    
การประชาสัมพันธ์และ 

การตลาด 

คณะศิลปศาสตร์ฯ  มี
ภาพลักษณ์ที่ดีด้านการ

บริหารจัดการและบริการที่
ดี 

แผนที่กลยุทธ์  (Strategy  Map) 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

 

พัฒนาระบบบริหารด้านการ
อนุรักษ์ สืบทอด ภูมิปัญญา

ของชุมชนและ ท้องถิ่น 
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ตารางความสอดคล้อง 
แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยนครพนม 

 
          ความสอดคล้อง 

แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  
มหาวิทยาลัยนครพนม 

กลยุทธ์ที่ 1 
การพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยตามกรอบ Active Learning Problem-
based Learning และ Outcome-Based Education 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การศึกษาท่ีเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตบัณฑิตท่ีเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 2 
สนับสนุนการต่อยอดผลงานวิจัยและการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อใช้
ประโยชน์ในชุมชนและท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  ศิลปวัฒนธรรมท่ีเป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 
จัดท าโครงการบริการวิชาการท่ีเช่ือมโยงกับองค์ความรู้ของคณะสู่ชุมชน รวมถึงการ
บริการวิชาการเข้ากับการเรียนการสอนและวิจัย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาและบุคลากรในการพัฒนาท้องถิ่นตามเป้าหมาย SDGs  
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  ศิลปวัฒนธรรมท่ีเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาและปรับใช้ระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นผลลัพธ์ ยกระดับทักษะ
บุคลากรสายสนับสนุนในด้านดิจิทัลและการบริหารจัดการสมัยใหม่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการท่ีชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
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แผนกลยุทธ์ 5 ปี (2565 – 2569) 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลวิธี ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ที1่ 
  การพัฒนาหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัยตามกรอบ Active 
Learning Problem-based 
Learning และ Outcome-
Based Education 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.1 มีหลักสูตรทางด้านมนุษย์
ศาสตร์สังคมศาสตร์ท่ีส่งเสริม
สมรรถนะ ด้านการสร้าง
นวัตกรรม 
 

 
1.1.1 พัฒนาหลักสูตรให้มีการสอดแทรกด้าน
นวัตกรรมในแผนการจัดการหลักสูตร 

 
1.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาให้มีการ
สร้างนวัตกรรมในหลักสูตร  
<ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร> 
 

1.2 เพิ่มจ านวนรายวิชาให้มีการ
จัดการเรียนการสอนท่ีทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของบริบท
สังคมไทยและโลก 
 

1.2.1 วิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียน 
การสอน เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
สังคมไทยและโลก 

2.ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย ท่ีสร้างหรือมี
ส่วนร่วม ในการสร้างนวัตกรรม 
< ไม่น้อยกว่า 60 เปอร์เซ็น> 
  

1.3 เพิ่มจ านวน 
นวัตกรรมของนักศึกษา 
 

1.3.1 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรสร้างนวัตกรรม 
ผ่านสาระนิพนธ์  วิจัย ปัญหาพิเศษของ
นักศึกษา 

3.จ านวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาและปรุงปรุงให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและ
โลก <มากกว่าหรือเท่ากับ 5 รายวิชา> 
 
4.จ านวนนวัตกรรมของนักศึกษา 
รวมทุกหลักสูตร <ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60> 
 

1.4 เพิ่มทักษะทางวิชาชีพ 
ให้แก่นักศึกษาให้มีความพร้อม
ต่อการท างาน 

1.4.1 คัดเลือกแหล่งฝึกปฏิบัติงาน /สหกิจ
ศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

5.ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท าในพื้นท่ีหรือ
ภูมิภาคอื่น <ร้อยละ 50> 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลวิธี ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ที1่ 
    การพัฒนาหลักสูตรให้มี
ความทันสมัยตามความต้องการ
ของผู้ประกอบการในท้องถิ่น
ตามกรอบ Outcome-Based 
Education 
 

 
 

1.4.2 พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล
แหล่งฝึก  
 
 
 
 
1.4.3 พัฒนารูปแบบการเตรียมความพร้อมต่อ
การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ/สหกิจศึกษาของ
นักศึกษา โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอน
ทุกหลักสูตร 

6.จ านวนหลักสูตรท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์
ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร หรือหน่วยงานใน
พื้นท่ี ได้มีโอกาสก าหนด ทิศทางการด าเนินงาน 
ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร 
<จ านวน 8 หลักสูตร > 
 
7.จ านวนความสอดคล้องของหลักสูตรท่ี
ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี  
<จ านวน 8 หลักสูตร> 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
  สนับสนุนการต่อยอด
ผลงานวิจัยและการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อใช้
ประโยชน์ในชุมชนและท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.1 เพิ่มจ านวนและคุณภาพ
ของจ านวนบทความวิชาการ 
และบทความวิจัย ต ารา หนังสือ  
 

 
2.1.1 เพิ่มทุนสนับสนุนการวิจัย การตีพิมพ์ 
การผลิตผลงานทางวิชาการ  
2.1.2 เพิ่มทักษะอาจารย์ให้มีความสามารถใน
การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
 

 
8.จ านวนผลงานวิชาการของบุคลากร 
<ไม่น้อยกว่า 60 เปอร์เซ็นของจ านวนอาจารย์
ท้ังหมด> 
 
 

2.2 เพิ่มจ านวนนวัตกรรมของ
อาจารย์และการน านวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ 

2.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานภายนอก เพื่อส่งเสริมในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ 
2.2.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการ
แลกเปล่ียนอาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิ (Talent 
Mobility) ทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 
 

9.จ านวนบุคลากรทีได้รับการส่งเสริมพัฒนา
ผลิตผลงานวิชาการ  
<มากกว่าหรือเท่ากับ 60 เปอร์เซ็นต์> 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลวิธี ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ที่ 2 
  สนับสนุนการต่อยอด
ผลงานวิจัยและการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อใช้
ประโยชน์ในชุมชนและท้องถิ่น 

 
2.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีกลุ่มการวิจัย
และเกิดผลงานวิจัยร่วมกัน 
 

2.3 มีระบบกลไกส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไกให้
บุคลากรสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

10.ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของนักศึกษา 
ท่ีมีต่ออาจารย์หรือผู้สอน  
<ค่าเฉล่ียไม่น้อยกว่า 3.51> 

2.4 มีระบบกลไกส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมสู่สังคม 
 

2.4.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไกให้
บุคลากรสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม 

11.จ านวนบุคลากรทีได้รับการส่งเสริม
พัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม 
<มากกว่าหรือเท่ากับ60 เปอร์เซ็นต์> 
 
12.จัดต้ังศูนย์วิจัยเฉพาะทางการพัฒนา 
สังคมฯ เพื่อจัดหาทุนส าหรับการวิจัย 
สร้างองค์ความรู้บริการวิชาการแก่สังคม 
<จ านวน 1 ศูนย์> 
 
 
13.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทาง
วิชาการท่ีมีแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการ
ระดับนานาชาติ <จ านวน 3 เครือข่าย > 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลวิธี ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ ที่ 3  
  จัดท าโครงการบริการวิชาการ
ท่ีเช่ือมโยงกับองค์ความรู้ของ
คณะสู่ชุมชน รวมถึงการบริการ
วิชาการเข้ากับการเรียนการ
สอนและวิจัย ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของนักศึกษาและบุคลากร
ในการพัฒนาท้องถิ่นตาม
เป้าหมาย SDGs 

3.1 เพิ่มเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและด้านการ
บริการวิชาการแก่สังคมและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   - เพิ่มผลงานทางวิชาการ   
     ร่วมกัน 

3.1.1 สร้างความร่วมมือเครือข่ายด้านการวิจัย 
โดยประสานงานกับแหล่งทุนภายในและ
ภายนอก 
3.1.2 สร้างเครือข่ายด้านการบริการวิชาการแก่
สังคม ประสานงานกับหน่วยงาน องค์กร ชุมชน 
3.1.3 สร้างเครือข่ายด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ประสานงานกับท้องถิ่นโดยการ
จัดกิจกรรม 

14.เครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 5 เครือข่าย 
 
15.ผลงานทางวิชาการร่วมกับเครือข่าย  
จ านวน 5 เรื่อง 
 
16.การพัฒนาเชิงพื้นท่ี ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการและความจ าเป็นในการแก้ไขปัญหา และ
สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม และชุมชนใน
พื้นท่ี 
    - จ านวนงานวิจัย  6 เรื่อง 
    - จ านวนโครงการให้บริการวิชาการ 
       แก่สังคม 6 โครงการ 
 
17.จ านวนงบประมาณท่ีใช้ในการบูรณาการจาก
ภาครัฐและภาคเอกชนในการด าเนินงานเพื่อการ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นท่ี จ านวน 200,000 
บาท 
 
18.การสร้างศูนย์บริการวิชาการและแนะแนวให้
ค าปรึกษาส าหรับนักศึกษา จ านวน 1 ศูนย ์
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลวิธี ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ ที่ 4  
  พัฒนาและปรับใช้ระบบ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล (Good Governance) 
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ี
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
มุ่งเน้นผลลัพธ์ ยกระดับทักษะ
บุคลากรสายสนับสนุนในด้าน
ดิจิทัลและการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ 

4.1 การบริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพด้านบุคลากรส่งเสริม
คุณวุฒิและต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

4.1.1 ส่งเสริมบุคลากรให้มีความพร้อมใน
การศึกษาต่อ เช่น ความพร้อมทางด้าน
ภาษาอังกฤษ 

19.จ านวนโครงการท่ีส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 
จ านวน 2 โครงการ 
 

4.2 การจัดการหารายได้จาก
หน่วยงานภายนอก  
เช่น จัดอบรม 
 

4.2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายหลักสูตร 
ให้ได้ต าแหน่งทางวิชาการและค้นหาปัจจัยท่ี
สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
รายบุคคล (ค้นหาปัญหา) 
 

4.3 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก
การสร้างภาพลักษณ์  
เพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา 

4.3.1 สร้างภาพลักษณ์และการรับรู้ใหม่ 
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก เช่น จัดค่ายในโรงเรียน 
สร้างเครือข่าย เป็นต้น 
4.3.2 โครงการ Open House 
4.3.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

20.ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับคณะ ไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนนขึ้นไป 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 5 ปี (2565 - 2569) 
ประจ าปีงบประมาณ  2569 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ ที่ 1 
  พัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณา
การท่ีเน้นการเรียนรู้แบบ 
Active Learning และ 
Problem-based 
Learning  
 
 
 
 
 
 

 

 
1.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาให้มี
การสร้างนวัตกรรมในหลักสูตร  
(ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร) 
 

 
หลักสูตร 

 
≥5 

 
≥5 

 
≥5 

 
≥5 

 
≥5 

 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

และบัณฑิตศึกษา 

2.จ านวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและโลก 
<มากกว่าหรือเท่ากับ 5 รายวิชา> 
 

จ านวน
รายวิชา 

≥5 
 

≥5 
 

≥5 
 

≥5 
 

≥5 
 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และบัณฑิตศึกษา 

3.จ านวนนวัตกรรมของนักศึกษาแต่ละ
หลักสูตร <จ านวน 40 ช้ินงาน > 
 

จ านวน
ช้ินงาน

นวัตกรรม 

40 ช้ิน 40 ช้ิน 40 ช้ิน 40 ช้ิน 40 ช้ิน รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และบัณฑิตศึกษา 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ ที่ 1  
  พัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณา
การท่ีเน้นการเรียนรู้แบบ 
Active Learning และ 
Problem-based 
Learning 

 
4.ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย  
ท่ีสร้างหรือมีส่วนร่วม ในการสร้าง
นวัตกรรม < ไม่น้อยกว่า 60 เปอร์เซ็น> 
 

 
ร้อยละ 

 
60 

 
60 

 
60 

 
60 

 
60 

 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

และบัณฑิตศึกษา 

5.ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท าในพื้นท่ี
หรือภูมิภาคอื่น 
 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และบัณฑิตศึกษา 

6.จ านวนหลักสูตรท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชน 
ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร หรือ
หน่วยงานในพืน้ท่ี ได้มีโอกาสก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงาน ในการจัดการเรียน
การสอนและการบริหาร  
 

จ านวน 
หลักสูตร 

6 6 7 7 7 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และบัณฑิตศึกษา 

7.จ านวนความสอดคล้องของหลักสูตรท่ี
ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 
 
 
  
 

จ านวน
หลักสูตร 

6 6 6 6 6 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และบัณฑิตศึกษา 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 2 
  พัฒนากลไกการสนับสนุน
การวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีตอบ
โจทย์ท้องถิ่นและลุ่มน้ าโขง 
สนับสนุนการจดสิทธิบัตร 
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
เพื่อใช้ประโยชน์ในชุมชน/
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.จ านวนผลงานวิชาการของบุคลากร 
<ไม่น้อยกว่า 60 เปอร์เซ็นต์ของจ านวน
อาจารย์ท้ังหมด> 
 

 
ร้อยละ 

 
 

 
60 
 
 

 
60 
 
 

 
60 
 
 

 
60 
 
 

 
60 
 
 

 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และประกันคุณภาพ 

 

9.จ านวนบุคลากรทีได้รับการส่งเสริม
พัฒนาผลิตผลงานวิชาการ  
< มากกว่าหรือเท่ากับ 60 เปอร์เซ็นต์> 
 

ร้อยละ 60 60 60 60 60 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และประกันคุณภาพ 

10.ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของนักศึกษาท่ี
มีต่ออาจารย์หรือผู้สอน  
<ค่าเฉล่ียไม่น้อยกว่า  3.51> 
 

คะแนนเฉล่ีย 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และประกันคุณภาพ 

11.จ านวนบุคลากรทีได้รับการส่งเสริม
พัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม 
<มากกว่าหรือเท่ากับ 60 เปอร์เซ็นต์> 
 

ร้อยละ 60 60 60 60 60 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และประกันคุณภาพ 

 
 

12.จัดต้ังศูนย์วิจัยเฉพาะทางการพัฒนา
สังคมฯ เพื่อจัดหาทุนส าหรับการวิจัย
สร้างองค์ความรู้บริการวิชาการแก่สังคม 
 

ศูนย์ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา วิจัย และท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 2 
  พัฒนากลไกการสนับสนุน
การวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีตอบ
โจทย์ท้องถิ่นและลุ่มน้ าโขง 
สนับสนุนการจดสิทธิบัตร 
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
เพื่อใช้ประโยชน์ในชุมชน/
ท้องถิ่น 

 
13.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานทางวิชาการท่ีมีแหล่งตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิชาการระดับนานาชาติ 

 
เครือข่าย 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา วิจัย และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 

กลยุทธ์ที3่ 
  จัดต้ังศูนย์บริการวิชาการ
ท่ีเช่ือมโยงกับองค์ความรู้
ของคณะฯ สู่ชุมชน บูรณา
การบริการวิชาการเข้ากับ
การเรียนการสอนและวิจัย 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาและบุคลากรใน
การพัฒนาท้องถิ่นตาม
เป้าหมาย SDGs 
 
 

 
14.เครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 3 
เครือข่าย 

 
เครือข่าย 

 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 

 

 
รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา วิจัย และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 15.ผลงานทางวิชาการร่วมกับเครือข่าย 

จ านวน 3 เรื่อง 
เรื่อง 3 3 3 3 3 

16.การพัฒนาเชิงพื้นท่ี ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการและความจ าเป็นในการ
แก้ไขปัญหา และสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสังคม และชุมชนในพื้นท่ี 
   - จ านวนงานวิจัย 
   - จ านวนโครงการให้บริการวิชาการ
แก่สังคม 

 
 
 
 

เรื่อง 
โครงการ 

 
 
 
 
6 
3 

 
 
 
 
6 
3 

 
 
 
 
6 
3 

 
 
 
 
6 
3 

 
 
 
 
6 
3 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่3 
  จัดต้ังศูนย์บริการวิชาการ
ท่ีเช่ือมโยงกับองค์ความรู้
ของคณะฯ สู่ชุมชน บูรณา
การบริการวิชาการเข้ากับ
การเรียนการสอนและวิจัย 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาและบุคลากรใน
การพัฒนาท้องถิ่นตาม
เป้าหมาย SDGs  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
17.จ านวนงบประมาณท่ีใช้ใน 
การบูรณาการจากภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการด าเนินงานเพื่อการ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นท่ี 
 

 
จ านวนเงิน 

 
50,000 
บาท 

 
50,000 
บาท 

 
50,000 
บาท 

 
50,000 
บาท 

 
50,000 
บาท 

 
รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา วิจัย และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

18.การสร้างศูนย์บริการวิชาการและ
แนะแนวให้ค าปรึกษาส าหรับนักศึกษา 
 

ศูนย์ 
 
 

 
 

1 
 

 
 

 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

 

1 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล สร้างความ
ผาสุขในสถานท่ีท างานและ
พัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
19.จ านวนโครงการท่ีส่งเสริมพัฒนา
บุคลากร 2 โครงการ 
 

 
จ านวน
โครงการ 

 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และประกันคุณภาพ 

 
 20.ร้อยละของคณะฯมีผลการประเมิน

คุณภาพอย่างน้อย 3.51 คะแนนขึ้นไป 
 

ร้อยละ 
 
 

3.51 
 
 

3.51 
 

3.51 
 

3.51 
 

3.51 
 

รวมทั้งสิ้น 4 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 








