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ค ำน ำ 
 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2565-2569) ขึ้น   
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารคณะให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่ก าหนด โดยเกิดจากการร่วมมือกันของ
บุคลากรในคณะ ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ให้
ทันต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เช่น ความเปลี่ยนแปลงด้านสังคมวัฒนธรรม  พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม ตลาดแรงงาน เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานของคณะ รวมถึง จึงมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปี ( 2565-2569 ) คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 5 ปี (2565-2569) มหาวิทยาลัยนครพนม และใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดเป้าประสงค์ โครงการและตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน  
 คณะผู้จัดท าขอขอบพระคุณบุคลากรทุกท่านที่ร่วมกันจัดท าแผนกลยุทธ์ จนแล้วเสร็จ   โดยแผนกล
ยุทธ์ที่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรในคณะฉบับนี้ จะเป็นแนวทางส าคัญ  ในการก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงาน เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ของคณะที่ตั้งไว้ว่า “คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม องค์กรแห่ง
ความเป็นเลิศการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของประเทศ” 
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 บทสรุปผู้บริหำร 
   กลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 5 ปี (พ.ศ.2565 - 2569)         
ไดท้บทวน ปรับปรุง จากแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) เพ่ือเป็นกรอบในการบริหารงานของคณะศิลป
ศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม โดยมีการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอก น ามาสู่การก าหนดกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคณะให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ว่า  
“องค์กรแห่งความเป็นเลิศการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของประเทศ”
ภายในแผนกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 4 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด เพ่ือเป็นทิศทางในการด าเนินงาน มีดังนี้  

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างบัณฑิตที่มี คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะสูง ตอบโจทย์การพัฒนาท้องที่หรือ
ท้องถิ่น มีความสามารถทางวิชาการ และทักษะวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตผลงานวิชาการด้านมนุษย์ศาสตร์  
และสังคมศาสตร์ เพ่ือพัฒนาพื้นที่หรือท้องถิ่น และสร้างนวัตกรรมสู่สังคม 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการวิจัยและด้านการบริการวิชาการแก่สังคมและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  ที่สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นใน
การแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
สร้างความผาสุขในสถานที่ท างานและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

 
ประวัติคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม  เดิมเป็นคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
สถาบันราชภัฏนครพนม  ตามราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่มที่ 118 ตอนที่ 59 ก วันที่  20  กรกฎาคม 
พุทธศักราช 2544  ต่อมาได้มีการปรับสถาบันราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 ได้ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 121 ตอนพิเศษ 
23 ก ลงวันที่ 14  มิถุนายน พุทธศักราช 2547  จึงมีผลให้สถาบันราชภัฏนครพนมได้รับการยกฐานะขึ้นเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม ตั้งแต่วันที่  15  มิถุนายน  พุทธศักราช 2547 
  หลังจากการด าเนินงานในฐานะมหาวิทยาลัยราชภัฏมาระยะหนึ่ ง รัฐบาลมีนโยบายในการตั้ง
มหาวิทยาลัยนครพนม โดยการหลอมรวมสถาบันศึกษาในจังหวัดนครพนมให้มาอยู่ในสังกัดเดียวกัน ดังนั้น จึง
ก าหนดนโยบายให้รวมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วิทยาเขตนครพนม 
วิทยาลัยเทคนิคนครพนม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครพนม วิทยาลัยการอาชีพธาตุพนม วิทยาลัยการ
อาชีพนาหว้า และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี มาจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยนครพนม โดยได้ประกาศใช้ในราช
กิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 75 ก ลงวันที่  1  กันยายน 2548  คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จึงมี
สถานะเป็นคณะหนึ่งในมหาวิทยาลัยนครพนมนับแต่นั้น 
 
ปรัชญา 
 คุณธรรม น าปัญญา สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
 
วิสัยทัศน์ 
 องค์กรแห่งความเป็นเลิศการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของประเทศ 
 
พันธกิจ 
 1.ผลิตบัณฑิต สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูง ด้านการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ตอบโจทย์การพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนที่ท้องที่หรือท้องถิ่น มีความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม สู่สังคม
แห่งภูมิปัญญา 
        2.พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรม สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถน าไปจัดการเรียนการสอน 
บริการวิชาการแก่สังคมและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
        3.พัฒนาการให้บริการวิชาการแก่สังคม พัฒนาการให้บริการวิชาการแก่สังคมที่สอดคล้อง กับความ
ต้องการและความจ าเป็นในการแก้ไข ปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ ( Local 
need)  
        4.ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและพ้ืนที่ 
       5.การบริหารจัดการที่ดีด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
 



 
 

 

 1) พัฒนาการบริหารและการจัดการบนฐานความรู้และนวัตกรรม  
 2) พัฒนาศักยภาพการเงินและงบประมาณ 
 3) พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
 4) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคณะให้สูงขึ้น 
 5) พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 
เอกลักษณ์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
 “ คณะแห่งการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ ด้านมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ ” 
 
อัตลักษณ์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

“ จิตอาสา  พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ พร้อมทักษะการท างาน ” 
 
ค่านิยมร่วม (Shared Value) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (FLAS) 
  F = Fresh       ความมีชีวิตชีวา 
  L = Learning    การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  A = Accountability  ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
  S = Success    ความส าเร็จ 

 
กลยุทธ์ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม 

1.สร้างบัณฑิตที่มี คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะสูง ตอบโจทย์การพัฒนาท้องที่หรือท้องถิ่น  
มีความสามารถทางวิชาการ และทักษะวิชาชีพ 

2.ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตผลงานวิชาการด้านมนุษย์ศาสตร์   
และสังคมศาสตร์ เพ่ือพัฒนาพื้นที่หรือท้องถิ่น และสร้างนวัตกรรมสู่สังคม 

3.ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือด้าน การวิจัยและด้านการบริการวิชาการแก่สังคมและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  ที่สอดคล้องกับความต้องการและ  ความจ าเป็นในการแก้ไข
ปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ 

4.ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความผาสุข
ในสถานที่ท างานและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 

ส่วนที่ 2   
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 

ทบทวนผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT  Analysis) 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม 

 
ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 S1.บุคลากรสายวิชาการมีผลงานทางวิชาการที่
หลากหลาย 
 

 W1.บุคลากรมีต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ 

 S2.คณะมีอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ ห้องเรียน 
และห้องปฏิบัติการ มีความพร้อมในการจัดการ
เรียนการสอน 
 

 W2.จ านวนนักศึกษายังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

 S3.คณะมีหลักสูตรท่ีครอบคลุมด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ และเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง 
 

 W3.ผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ยังไม่ได้
รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

 S4.คณะมีระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรม
มาภิบาลและกระบวนการมีส่วนร่วม 
 

 

 S5.บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา มีคุณภาพและมีจิต
อาสาเป็นท่ีพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

 

 S6.บุคลากรสายสนับสนุนมีประสบการณ์ มีความรู้
ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 



 
 

 

ปัจจัยภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
 O1.มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการและศิลปวัฒนธรรมกับ
ประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 

 T1.สถานการณ์ทางเศรษฐกิจอยู่ในภาวะชะลอตัว
จึงส่งผลกระทบต่อรายได้ของประชาชนในการส่ง
บุตรหลานเข้าศึกษาต่อ 

 O2.จังหวัดนครพนมเป็นเขตพื้นท่ีชายแดนท่ีคณะ
สามารถสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 

 T2.อัตราการเกิดของประชากรลดลง 

 O3.มีแหล่งทุนภายนอกให้การสนับสนุนการวิจัยและ
บริการวิชาการแก่สังคม 
 

 T3.มีสถาบันการศึกษาในพื้นท่ีใกล้เคียงเป็นคู่แข่ง
ในการรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อ  

 O4.มีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กรท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
สนับสนุนในการปฏิบัติงานของคณะ 
 

 T4.ค่านิยมของผู้เรียนและผู้ปกครองส่งเสริมให้
เรียนในศาสตร์เฉพาะท่ีมุ่งสายข้าราชการ 

 O5.จังหวัดนครพนมมีความโดดเด่นทางด้านชาติพันธุ์
และด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายซึ่งเป็นพื้น
ฐานความรู้ในการวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม 
 

 T5.มหาวิทยาลัยยังไม่มีหอพักภายในและระบบ
บริการนักศึกษาท่ีเพียงพอ 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ 
“องค์กรแห่งความเป็นเลิศการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของประเทศ” 
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บัณฑิตมีความรู้ด้านภาษา  
และสังคมศาสตร์ตามคุณสมบัติ 

บัณฑิตอันพึงประสงค์ 
 

ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจในคุณภาพ
ของบัณฑิต 

 

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานทางวิชาการ และวิชาชพี
และความต้องการของสังคม 

 

พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์และ นวัตกรรมทางการเรียนรู้

และเทคโนโลย ี
 

นักวิจยัใหม่ได้รับการ
พัฒนาและมีผลงานทาง

วิชาการ 
 

เป็นแหล่งความรู้และ
นวัตกรรมตลอดจน
นักวิชาการที่มีความ

เชี่ยวชาญและนักวิจัยที่มี
ความเป็นเลิศ 

 

พัฒนาระบบบริหารการ
วิจัยและ นกัวิจยัที่มี

ประสิทธิภาพ 
 
 

พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้และ 

โครงสร้างพื้นฐานด้านการ
วิจัย 

 

มีเครือข่ายการบรกิารวิชาการใน
ชุมชนสังคมประเทศและ        

อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

คณะศิลปศาสตร์ฯ ได้รับการ
ยอมรับวา่เป็นส่วนหนึ่งของ

ชุมชนและ สังคม 

พัฒนาระบบบริการวิชาการที่
ตอบสนองความต้องการของ

ชุมชนและ สังคมบนพื้นฐานของ
การมีส่วนร่วม 

สร้างวัฒนธรรมการท างานและ 
การเรียนรู้แบบมีส่วนรว่มและ 

เครือข่าย 

มีแหล่งอนุรักษ์ พัฒนาเผยแพร ่   
สืบสานศิลปวัฒนธรรมและ      

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

การบริหารทางการเงินที่มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส 

 

คณะศิลปศาสตร์ฯ ได้รับการ
ยอมรับเป็นส่วนหนึ่งของ

ชุมชนและ สังคม ในการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

พัฒนาและเชื่อมโยงระบบ
สารสนเทศภูมิปัญญาท้องถิ่น 

พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐในด้านการเงิน 

พัฒนาระบบการสื่อสาร
องค์กรภาพลักษณ์และ    
การประชาสัมพันธ์และ 

การตลาด 

คณะศิลปศาสตร์ฯ  มี
ภาพลักษณ์ที่ดีด้านการ

บริหารจัดการและบริการท่ี
ดี 

แผนที่กลยุทธ์  (Strategy  Map) 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

 

พัฒนาระบบบริหารด้านการ
อนุรักษ์ สืบทอด ภูมิปญัญา

ของชุมชนและ ท้องถิ่น 



 
 

 

ตารางความสอดคล้อง 
แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยนครพนม 

 
          ความสอดคล้อง 

แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยนครพนม 

กลยุทธ์ที่ 1 
สร้างบัณฑิตที่มี คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะสูง ตอบโจทย์การพัฒนาท้องที่หรือ
ท้องถิ่น มีความสามารถทางวิชาการ และทักษะวิชาชีพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การศึกษาที่เป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตบัณฑิตท่ีเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตผลงานวิชาการด้านมนุษย์
ศาสตร์  และสังคมศาสตร์ เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่หรือท้องถิ่น และสร้างนวัตกรรมสู่สังคม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือด้าน การวิจัยและด้านการบริการวิชาการแก่สังคม
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและ  ความจ าเป็นในการแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม
และชุมชนในพื้นที่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 งานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
สร้างความผาสุขในสถานที่ท างานและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 

 
 



 
 

 

แผนกลยุทธ์ 5 ปี (2565 – 2569) 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

กลยุทย์ เป้าประสงค์ กลวิธี ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ที่1 
  สร้างบัณฑิตที่มี คุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะสูง  
ตอบโจทย์การพัฒนาท้องที่หรือ
ท้องถิ่น มีความสามารถ 
ทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.1 มีหลักสูตรทางด้านมนุษย์
ศาสตร์สังคมศาสตร์ที่ส่งเสริม
สมรรถนะ ด้านการสร้าง
นวัตกรรม 
 

 
1.1.1 พัฒนาหลักสูตรให้มีการสอดแทรกด้าน
นวัตกรรมในแผนการจัดการหลักสูตร 

 
1.จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาให้มีการ
สร้างนวัตกรรมในหลักสูตร  
<ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร> 
 

1.2 เพ่ิมจ านวนรายวิชาให้มีการ
จัดการเรียนการสอนที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของบริบท
สังคมไทยและโลก 
 

1.2.1 วิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียน 
การสอน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทยและโลก 

2.ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ที่สร้างหรือมี
ส่วนร่วม ในการสร้างนวัตกรรม 
< ไม่น้อยกว่า 60 เปอร์เซ็น> 
  

1.3 เพ่ิมจ านวน 
นวัตกรรมของนักศึกษา 
 

1.3.1 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรสร้างนวัตกรรม 
ผ่านสาระนิพนธ์  วิจัย ปัญหาพิเศษของ
นักศึกษา 

3.จ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาและปรุงปรุงให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและ
โลก <มากกว่าหรือเท่ากับ 5 รายวิชา> 
4.จ านวนนวัตกรรมของนักศึกษา 
แต่ละหลักสูตร <ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60> 
 

1.4 เพ่ิมทักษะทางวิชาชีพ 
ให้แก่นักศึกษาให้มีความพร้อม
ต่อการท างาน 

1.4.1 คัดเลือกแหล่งฝึกปฏิบัติงาน /สหกิจ
ศึกษาที่มีคุณภาพ 
 

5.ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าในพื้นที่หรือ
ภูมิภาคอ่ืน <ร้อยละ 20> 
 



 
 

 

กลยุทย์ เป้าประสงค์ กลวิธี ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ที่1 
  สร้างบัณฑิตที่มี คุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะสูง  
ตอบโจทย์การพัฒนาท้องที่หรือ
ท้องถิ่น มีความสามารถ 
ทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ 

 
 

1.4.2 พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล
แหล่งฝึก  
 
1.4.3 พัฒนารูปแบบการเตรียมความพร้อมต่อ
การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ/สหกิจศึกษาของ
นักศึกษา โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอน
ทุกหลักสูตร 

6.จ านวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์
ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร หรือหน่วยงานใน
พ้ืนที่ ได้มีโอกาสก าหนด ทิศทางการด าเนินงาน 
ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร 
<จ านวน 7 หลักสูตร > 
7.จ านวนความสอดคล้องของหลักสูตรที่
ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
<จ านวน 6 หลักสูตร> 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
  ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการผลิต
ผลงานวิชาการด้านมนุษย์
ศาสตร์  และสังคมศาสตร์ เพ่ือ
พัฒนาพื้นที่หรือท้องถิ่น และ
สร้างนวัตกรรมสู่สังคม 
 
 
 
 
 
 

 
2.1 เพ่ิมจ านวนและคุณภาพ
ของจ านวนบทความวิชาการ 
และบทความวิจัย ต ารา หนังสือ  
 

 
2.1.1 เพ่ิมทุนสนับสนุนการวิจัย การตีพิมพ์ 
การผลิตผลงานทางวิชาการ  
2.1.2 เพ่ิมทักษะอาจารย์ให้มีความสามารถใน
การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
 

 
8.จ านวนผลงานวิชาการของบุคลากร 
<ไม่น้อยกว่า 60 เปอร์เซ็นของจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด> 
 
 

2.2 เพ่ิมจ านวนนวัตกรรมของ
อาจารย์และการน านวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ 

2.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานภายนอก เพ่ือส่งเสริมในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ 
2.2.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนอาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิ (Talent 
Mobility) ทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 
 

9.จ านวนบุคลากรทีได้รับการส่งเสริมพัฒนา
ผลิตผลงานวิชาการ  
<มากกว่าหรือเท่ากับ 60 เปอร์เซ็น> 



 
 

 

กลยุทย์ เป้าประสงค์ กลวิธี ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ที่ 2 
  ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการผลิต
ผลงานวิชาการด้านมนุษย์
ศาสตร์  และสังคมศาสตร์ เพ่ือ
พัฒนาพื้นที่หรือท้องถิ่น และ
สร้างนวัตกรรมสู่สังคม 

 
2.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีกลุ่มการวิจัย
และเกิดผลงานวิจัยร่วมกัน 
 

2.3 มีระบบกลไกส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไกให้
บุคลากรสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

10.ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา 
ที่มีต่ออาจารย์หรือผู้สอน  
<ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51> 

2.4 มีระบบกลไกส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมสู่สังคม 
 

2.4.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไกให้
บุคลากรสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม 

11.จ านวนบุคลากรทีได้รับการส่งเสริม
พัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม 
<มากกว่าหรือเท่ากับ60 เปอร์เซ็น> 
12.จัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทางการพัฒนา 
สังคมฯ เพ่ือจัดหาทุนส าหรับการวิจัย 
สร้างองค์ความรู้บริการวิชาการแก่สังคม 
<จ านวน 1 ศูนย>์ 
13.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทาง
วิชาการท่ีมีแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการ
ระดับนานาชาติ <จ านวน 2 เครือข่าย > 
 
 
 
 



 
 

 

กลยุทย์ เป้าประสงค์ กลวิธี ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ ที่ 3  
  ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือ
ด้าน การวิจัยและด้านการ
บริการวิชาการแก่สังคมและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่       
ที่สอดคล้องกับความต้องการ
และความจ าเป็นในการแก้ไข
ปัญหาและสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ 

 
3.1 เพ่ิมเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและด้านการ
บริการวิชาการแก่สังคมและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   - เพ่ิมผลงานทางวิชาการ   
     ร่วมกัน 

 
3.1.1 สร้างความร่วมมือเครือข่ายด้านการวิจัย 
โดยประสานงานกับแหล่งทุนภายในและ
ภายนอก 
3.1.2 สร้างเครือข่ายด้านการบริการวิชาการแก่
สังคม ประสานงานกับหน่วยงาน องค์กร ชุมชน 
3.1.3 สร้างเครือข่ายด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ประสานงานกับท้องถิ่นโดยการ
จัดกิจกรรม 

 
14.เครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 3 เครือข่าย 
15.ผลงานทางวิชาการร่วมกับเครือข่าย  
จ านวน 3 เรื่อง 
16.การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและความจ าเป็นในการแก้ไขปัญหา และ
สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม และชุมชนใน
พ้ืนที่ 
    - จ านวนงานวจิัย  6 เรื่อง 
    - จ านวนโครงการให้บริการวิชาการ 
       แก่สังคม 6 โครงการ 
17.จ านวนงบประมาณท่ีใช้ในการบูรณาการจาก
ภาครัฐและภาคเอกชนในการด าเนินงานเพื่อการ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ จ านวน 50,000 
บาท 
18.การสร้างศูนย์บริการวิชาการและแนะแนวให้
ค าปรึกษาส าหรับนักศึกษา จ านวน 1 ศูนย ์
 
 
 
 
 



 
 

 

กลยุทย์ เป้าประสงค์ กลวิธี ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ ที่ 4  
  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้าง
ความผาสุขในสถานที่ท างาน
และพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.1 การบริหารจัดการที่มี
คุณภาพด้านบุคลากรส่งเสริม
คุณวุฒิและต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

4.1.1 ส่งเสริมบุคลากรให้มีความพร้อมใน
การศึกษาต่อ เช่น ความพร้อมทางด้าน
ภาษาอังกฤษ 

19.จ านวนโครงการที่ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 
จ านวน 2 โครงการ 
 

4.2 การจัดการหารายได้จาก
หน่วยงานภายนอก  
เช่น จัดอบรม 
 

4.2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายหลักสูตร 
ให้ได้ต าแหน่งทางวิชาการและค้นหาปัจจัยที่
สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
รายบุคคล (ค้นหาปัญหา) 
 

4.3 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก
การสร้างภาพลักษณ์  
เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษา 

4.3.1 สร้างภาพลักษณ์และการรับรู้ใหม่ 
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก เช่น จัดค่ายในโรงเรียน 
สร้างเครือข่าย เป็นต้น 
4.3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

20.ร้อยละของคณะฯมีผลการประเมินคุณภาพ
อย่างน้อย 3.51 คะแนนขึ้นไป 

 



 
 

 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 5 ปี (2565 - 2569) 
ประจ าปีงบประมาณ  2568 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ ที่ 1 
  สร้างบัณฑิตที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะสูง   
ตอบโจทย์การพัฒนาท้องที่
หรือท้องถิ่น มีความสามารถ
ทางวิชาการ และทักษะ
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 

 

 
1.จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาให้มี
การสร้างนวัตกรรมในหลักสูตร  
(ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร) 
 

 
หลักสูตร 

 
≥5 

 
≥5 

 
≥5 

 
≥5 

 
≥5 

 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

และบัณฑิตศึกษา 

2.จ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและโลก 
<มากกว่าหรือเท่ากับ 5 รายวิชา> 
 

จ านวน
รายวิชา 

≥5 
 

≥5 
 

≥5 
 

≥5 
 

≥5 
 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และบัณฑิตศึกษา 

3.จ านวนนวัตกรรมของนักศึกษาแต่ละ
หลักสูตร <จ านวน 40 ชิ้นงาน > 
 

จ านวน
ชิ้นงาน

นวัตกรรม 

40 ชิ้น 40 ชิ้น 40 ชิ้น 40 ชิ้น 40 ชิ้น รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และบัณฑิตศึกษา 



 
 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ ที่ 1  
  สร้างบัณฑิตที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะสูง   
ตอบโจทย์การพัฒนาท้องที่
หรือท้องถิ่น มีความสามารถ
ทางวิชาการ และทักษะ
วิชาชีพ 

 
4.ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย  
ที่สร้างหรือมีส่วนร่วม ในการสร้าง
นวัตกรรม < ไม่น้อยกว่า 60 เปอร์เซ็น> 
 

 
ร้อยละ 

 
60 

 
60 

 
60 

 
60 

 
60 

 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

และบัณฑิตศึกษา 

5.ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าในพื้นที่
หรือภูมิภาคอ่ืน 
 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และบัณฑิตศึกษา 

6.จ านวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน 
ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร หรือ
หน่วยงานในพื้นท่ี ได้มีโอกาสก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงาน ในการจัดการเรียน
การสอนและการบริหาร  
 

จ านวน 
หลักสูตร 

6 6 7 7 7 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และบัณฑิตศึกษา 

7.จ านวนความสอดคล้องของหลักสูตรที่
ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
 
 
  
 

จ านวน
หลักสูตร 

6 6 6 6 6 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และบัณฑิตศึกษา 



 
 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 2 
  ส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ผลิตผลงานวิชาการด้าน
มนุษย์ศาสตร์  และ
สังคมศาสตร์ เพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่หรือท้องถิ่น และสร้าง
นวัตกรรมสู่สังคม 
 
 
 
 
 
 

 
8.จ านวนผลงานวิชาการของบุคลากร 
<ไม่น้อยกว่า 60 เปอร์เซ็นต์ของจ านวน
อาจารย์ทั้งหมด> 
 

 
ร้อยละ 

 
 

 
60 
 
 

 
60 
 
 

 
60 
 
 

 
60 
 
 

 
60 
 
 

 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และประกันคุณภาพ 

 

9.จ านวนบุคลากรทีได้รับการส่งเสริม
พัฒนาผลิตผลงานวิชาการ  
< มากกว่าหรือเท่ากับ 60 เปอร์เซ็นต์> 
 

ร้อยละ 60 60 60 60 60 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และประกันคุณภาพ 

10.ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ี
มีต่ออาจารย์หรือผู้สอน  
<ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า  3.51> 
 

คะแนนเฉลี่ย 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และประกันคุณภาพ 

11.จ านวนบุคลากรทีได้รับการส่งเสริม
พัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม 
<มากกว่าหรือเท่ากับ 60 เปอร์เซ็นต์> 
 

ร้อยละ 60 60 60 60 60 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และประกันคุณภาพ 

 
 

12.จัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทางการพัฒนา
สังคมฯ เพ่ือจัดหาทุนส าหรับการวิจัย
สร้างองค์ความรู้บริการวิชาการแก่สังคม 
 

ศูนย ์ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา วิจัย และท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 



 
 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 2 
  ส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ผลิตผลงานวิชาการด้าน
มนุษย์ศาสตร์  และ
สังคมศาสตร์ เพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่หรือทอ้งถิ่น และสร้าง
นวัตกรรมสู่สังคม 

 
13.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานทางวิชาการท่ีมีแหล่งตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิชาการระดับนานาชาติ 

 
เครือข่าย 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา วิจัย และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 

กลยุทธ์ที่3 
  ส่งเสริมเครือข่ายความ
ร่วมมือด้าน การวิจัยและ
ด้านการบริการวิชาการแก่
สังคมและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่       
ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและความจ าเป็นใน
การแก้ไขปัญหาและสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับสังคม
และชุมชนในพื้นที่ 

 
14.เครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 3 
เครือข่าย 

 
เครือข่าย 

 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 

 

 
รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา วิจัย และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 15.ผลงานทางวิชาการร่วมกับเครือข่าย 

จ านวน 3 เรื่อง 
เรื่อง 3 3 3 3 3 

16.การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและความจ าเป็นในการ
แก้ไขปัญหา และสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสังคม และชุมชนในพ้ืนที่ 
   - จ านวนงานวิจัย 
   - จ านวนโครงการให้บริการวิชาการ
แก่สังคม 

 
 
 
 

เรื่อง 
โครงการ 

 
 
 
 
6 
3 

 
 
 
 
6 
3 

 
 
 
 
6 
3 

 
 
 
 
6 
3 

 
 
 
 
6 
3 



 
 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่3 
  ส่งเสริมเครือข่ายความ
ร่วมมือด้าน การวิจัยและ
ด้านการบริการวิชาการแก่
สังคมและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่       
ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและความจ าเป็นใน
การแก้ไขปัญหาและสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับสังคม
และชุมชนในพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
17.จ านวนงบประมาณท่ีใช้ใน 
การบูรณาการจากภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการด าเนินงานเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
 

 
จ านวนเงิน 

 
50,000 
บาท 

 
50,000 
บาท 

 
50,000 
บาท 

 
50,000 
บาท 

 
50,000 
บาท 

 
รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา วิจัย และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

18.การสร้างศูนย์บริการวิชาการและ
แนะแนวให้ค าปรึกษาส าหรับนักศึกษา 
 

ศูนย ์
 
 

 
 

1 
 

 
 

 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

 



 
 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 
2565  2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล สร้างความ
ผาสุขในสถานที่ท างานและ
พัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
19.จ านวนโครงการที่ส่งเสริมพัฒนา
บุคลากร 2 โครงการ 
 

 
จ านวน
โครงการ 

 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และประกันคุณภาพ 

 
 20.ร้อยละของคณะฯมีผลการประเมิน

คุณภาพอย่างน้อย 3.51 คะแนนขึ้นไป 
 

ร้อยละ 
 
 

3.51 
 
 

3.51 
 

3.51 
 

3.51 
 

3.51 
 

รวมทั้งสิ้น 4 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 








