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ค าน า 
  

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เป็นหลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖7 
ตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ได้จัดท าขึ้นเพ่ือเสนอเป็นโครงร่างของ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต โดยเป็นหลักสูตรที่มีความทันสมัยและมีมาตรฐานหลักสูตรตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕65 และมี
ความถูกต้องตามระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนมว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖6 คณะศิลป
ศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม จึงได้พัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายของคณะเพื่อประโยชน์ต่อบัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต ตลอดจนองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ที่เน้น
ความเชี่ยวชาญในด้านนโยบายสาธารณะ ด้านการบริหารงานภาครัฐ ด้านการวิจัยเพื่อแสวงหาองค์ความรู้ทางด้าน
รัฐประศาสนศาสตร์ และสามารถสร้างนวัตกรรมทางการบริหารซึ่งจะเพ่ิมประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความ
คุ้มค่าในการจัดบริการสาธารณะจากหลักสูตรนี้ โดยสามารถปฏิบัติงานได้ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม  

 
 
 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม 
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สารบัญ 
                  หน้า 
ค าน า             ก 
สารบัญ             ข-ง 
หมวดที่ ๑ ชื่อปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิตขั้นสูง และสาขาวิชา   ๑ 
     ๑.   รหัสและชื่อหลักสูตร         ๑ 
  ๒.   ชื่อปริญญาและสาขาวิชา         ๑ 
  ๓.   วิชาเอก            ๑ 
     ๔.   จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร       ๑ 
  ๕.   รูปแบบของหลักสูตร         1 
  ๖.   สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร    2 
 ๗.   ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน     2 
 ๘.   อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา      2 
 9.   สถานที่จัดการเรียนการสอน        3 

     ๑0. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณา 
                ในการวางแผนหลักสูตร         3 
 ๑1. ผลกระทบจาก ข้อ ๑0.๑ และ ๑0.๒ ต่อการพัฒนาหลักสูตรและ 

        ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน       4 
หมวดที่ ๒ ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้       6 
 ๑.   ปรัชญา 6 
 ๒.   ความส าคัญของหลักสูตร 6 
 3.   วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 7 
 4.   คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตรมีลักษณะเด่น 7 
 5.   ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Program Learning Outcomes: PLOs) 8 
 6.   ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs) 12 
 7.   ตารางความเชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรกับความคาดหวัง 
                    ของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 12 
 8.   ตารางความเชื่อมโยงระหว่างรายวิชากับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร              
                    (PLOs) หมวดวิชาเฉพาะ 13 
 9.  ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร(PLOs) 
      และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 14 
หมวดที่ ๓ โครงสร้างของหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต         15 
 ๑.   ระบบการจัดการศึกษา 15 
 ๒.   การด าเนินการหลักสูตร 15 
 ๓.   หลักสูตร           15 
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สารบัญ (ต่อ) 
                  หน้า 
หมวดที่ ๓ โครงสร้างของหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต         15 

๔.   ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/วิทยาลัย/สาขาวิชาอ่ืน 
      ของสถาบัน    19 

หมวดที่ ๔ การจัดกระบวนการเรียนรู้         20 
 ๑.   แผนการศึกษา          20 
 ๒.   ค าอธิบายรายวิชา          23 
  3.   องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม 23 
  4.   ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าดุษฎีนิพนธ์       23 
              5.    การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน       25 
หมวดที่ ๕ ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร      28 

๑. ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 28 

 ๒.   การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่หรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบใหม่    34  
 ๓.   การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์                                 35 
หมวดที่ ๖ คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา     36 

๑.   คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา                   36 
 ๒.   การรับเข้าศึกษา          36 
 3.   ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า        36 
 4.   กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 3   36 
 5.   แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี     37 
 6.   งบประมาณตามแผน                   37 

หมวดที่ ๗ การประเมินผลการเรียนรู้และเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา      39 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)     39 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา                        39 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร                                                  40 

หมวดที่ 8 การประกันคุณภาพหลักสูตร           41 
 ๑.   การก ากับมาตรฐาน          41 
 2.   บัณฑิต          42  
 3.   นักศึกษา          42 
 4.   อาจารย์          42 
 5.   หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน      43 
 6.   ผลการด าเนินงานหลักสูตร         45 
 7.   ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators)     46 
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สารบัญ (ต่อ)  
                   หน้า 
หมวดที่ 9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร        47 
 1.   การตรวจสอบเพื่อรับรองมาตรฐานหลักสูตรโดยคณะกรรมการ 

                    มาตรฐานการอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา     47 
 2.   การประเมินประสิทธิผลของการสอน       47 
 3.   การประเมินหลักสูตรในภาพรวม        47 
   4.   การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร     48 
   5.   การทบทวนผลการประเมินและการวางแผนปรับปรุง      48 
   6.   แผนพัฒนาปรับปรุง          48 
 
ภาคผนวก           

เอกสารหมายเลข ๑   ค าอธิบายรายวิชา        50 
     เอกสารหมายเลข ๒       ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ    

 อาจารย์ประจ าหลักสูตร           58 
เอกสารหมายเลข ๓   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร     73 

 เอกสารหมายเลข ๔ ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร                        76 
 เอกสารหมายเลข 5 ระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยการศึกษา 
  ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖6      79 
 เอกสารหมายเลข 6 เกณฑ์มาตรฐานความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
  ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2564     107 
         เอกสารหมายเลข 7       สรุปผลส ารวจความต้องการศึกษาต่อ 
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์     111 
 เอกสารหมายเลข 8       ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของ PLOs กับวิสัยทัศน์  
                                         พันธกิจ คุณลักษณะของบัณฑิตและความต้องการของ 
                                         ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียและตารางที่มาของการก าหนดผลลัพธ์ 
                                         การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLO-Program Learning  
                                         Outcomes)                                                            117 
 เอกสารหมายเลข 9 รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยนครพนม     119 
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๑ 
 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖7 

................................................................. 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยนครพนม  

คณะ/วิทยาลัย   คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

หมวดที่ ๑   

ชื่อปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิตขั้นสูง และสาขาวิชา 

๑.  รหัสและช่ือหลักสูตร   
  รหัสหลักสูตร: -    

ภาษาไทย:  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ:  Doctor of Public Administration Program in Public Administration   
 

๒.   ชื่อปริญญาและสาขาวิชา   
  ชื่อปริญญาภาษาไทย      ชื่อเต็ม: รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                                                (รัฐประศาสนศาสตร์) 
      ชื่อย่อ:  รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

  ชื่อปริญญาภาษาอังกฤษ  ชื่อเต็ม:  Doctor of Public Administration    
                 (Public Administration) 
      ชื่อย่อ:   D.P.A. (Public Administration) 
๓. วิชาเอก: ไม่มี 
๔. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 

       4.1 แบบ 1.1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ ไม่
น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
 4.2 แบบ 2.1 เป็นแผนการศึกษาที่มีการศึกษารายวิชา ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต และการท า
ดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต รวมไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต  
๕.   รูปแบบของหลักสูตร 
  ๕.๑  รูปแบบของหลักสูตร  
   เป็นหลักสูตรระดับคุณวุฒิปริญญาเอกตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และมีความถูกต้องตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  

๕.๒  ประเภทของหลักสูตร 
      หลักสูตรปริญญาเอก หลักสูตร 3 ปี 
 



 
 

๒ 
 

๕.๓  ภาษาท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย 
   จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาต่างประเทศ 
   จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
 ๕.๔  การรับเข้าศึกษา 
    รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
    รับเฉพาะนักศึกษาต่างประเทศ 

  รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศทีส่ามารถพูดและใช้ภาษาไทยได้       
เป็นอย่างดี 

 ๕.๕  ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
    เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 
    เป็นหลักสูตรความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  
 ๕.๖  การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
    ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
    ให้ปริญญามากกว่า ๑ สาขาวิชา 
๖.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
 ๖.๑ เป็นหลักสูตรใหม ่พ.ศ. ๒๕๖7 
 ๖.๒ เวลาที่เริ่มใช้หลักสูตรนี้ : ภาคการศึกษา ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖7 
 ๖.๓ การพิจารณาหลักสูตรจากคณะกรรมการของมหาวิทยาลัย 
    คณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เห็นชอบหลักสูตร  
    ในการประชุม ครั้งที ่2/๒๕๖7 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
    คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ ามหาวิทยาลัยนครพนม เห็นชอบหลักสูตร  
    ในการประชุม ครั้งที ่2/๒๕๖7 วันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2567 
    คณะกรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยนครพนม เห็นชอบหลักสูตร  
    ในการประชุม ครั้งที ่3/2567 วันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2567 

    สภามหาวิทยาลัยนครพนม อนุมัติหลักสูตร 
     ในการประชุม ครั้งที ่5/2567  วันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2567   
๗.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ปริญญาเอกตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 ในปีการศึกษา 2568  

๘.   อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
 ๘.๑ อาจารย์ นักวิจัย และนักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
 8.2 ข้าราชการ พนักงานในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน  
 ๘.3 นักธุรกิจ พนักงาน ลูกจ้างในภาคธุรกิจเอกชน 
 ๘.4 นักบริหารงานบุคคล 
 8.5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 



 
 

๓ 
 

9. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
 
10. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 ๑0.๑ สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

การพัฒนาหลักสูตรจะสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ประเทศไทย ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-
2580) คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมี
คุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ยุทธศาสตร์ชาติ 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศเพ่ือ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการ การให้บริการสาธารณะด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างนักบริหาร และผู้ให้บริการ
สาธารณะ และเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึนทั้ง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

ยิ่งกว่านั้น รัฐประศาสนศาสตร์ยังเป็นสาขาการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่ง
ปัจจุบันต้องการคนที่มีความรู้ความสามารถ และสามารถปฏิบัติงานในภาครัฐและภาคสาธารณะอย่างมี
ทักษะในระดับสูง  
 ๑0.๒ สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมที่น ามาพิจารณาในการปรับปรุง
หลักสูตร การเข้ามามีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและภาคพลเมืองอย่างแพร่หลาย ท่ามกลางการ
ขยายตัวของเมืองที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วของจังหวัดนครพนม ขณะเดียวกันการบริหารภาครัฐมี
แนวโน้มที่จะขยายออกจากระบบราชการไปสู่การบริหารการจัดการท้องถิ่น โดยอาศัยแนวทางการ
กระจายอ านาจ (Decentralization) และเครือข่ายการจัดการปกครอง (Governance Networks) การ
บริหารภาครัฐสมัยใหม่จึงจ าเป็นต้องจัดการโดยเครือข่ายและอาศัยการมีส่วนร่วมจากท้องถิ่นและชุมชน
มากขึ้น ในฐานะที่สาขารัฐประศาสนศาสตร์เป็นสาขาด้านสังคมศาสตร์ที่สามารถสร้างคนที่มีความเก่ง
ด้านการบริหาร มีระดับสติปัญญาที่สามารถพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และพัฒนาประเทศชาติได้ ความ
ต้องการบัณฑิตด้านรัฐประศาสนศาสตร์จึงมีความส าคัญ ดังนี้ 

(1) การขยายตัวของการบริหารงานภาครัฐ และความจ าเป็นในการพัฒนาประเทศส่งผลให้มี
ส่วนราชการเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมากและท าให้ความต้องการก าลังคนของหน่วยงานภาครัฐเพ่ิมสูงขึ้น 
ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐจึงต้องการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้สามารถบริหารงานที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จท าให้ความต้องการในการศึกษาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งเป็นศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภาครัฐมีเพ่ิมมากขึ้นด้วย มหาวิทยาลัยต่าง ๆ จึงได้เปิดหลักสูตรการเรียน
การสอนรัฐประศาสนศาสตร์ระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือรองรับความต้องการดังกล่าว  

(2) การกระจายอ านาจจากส่วนกลางสู่ท้องถิ่น ท าให้ท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้องท างานที่ยาก
และท้าทายมากยิ่งข้ึน ประกอบกับเจ้าหน้าที่ส่วนท้องถิ่นต้องการมีทักษะความเชี่ยวชาญในการ



 
 

๔ 
 

บริหารงานภาครัฐเพ่ิมขึ้นท าให้เกิดความต้องการและความจ าเป็นในการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ซึ่งใน
ปัจจุบันพบว่าข้าราชการและเจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง จนถึง
ลูกจ้างชั่วคราวล้วนแล้วแต่จบการศึกษาในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ทั้งสิ้น  

(3) การจบการศึกษาในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ยังเป็นคุณสมบัติหรือเงื่อนไขส าคัญในการ
สมัครงานทั้งในหน่วยงานราชการ สถาบันทางทหารและพลเรือน อีกทั้งเป็นเงื่อนไขส าหรับการพิจารณา
เลื่อนชั้น ต าแหน่ง ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐด้วย  

(4) ความต่ืนตัวทางการเมืองและการบริหารงานภาครัฐของประชาชนจากเหตุการณ์ส าคัญ   
ต่างๆมากมายที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองครั้งยิ่งใหญ่ในประเทศไทย ได้เป็นปัจจัยส าคัญ 
ที่กระตุ้นให้คนในสังคมเกิดความตื่นตัวและให้ความส าคัญกับปัญหาทางการเมืองและการบริหารงาน
ภาครัฐมากยิ่งข้ึน ประชาชนบางกลุ่มตัดสินใจเลือกศึกษาในสาขารัฐประศาสนศาสตร์ เนื่องจากต้องการ 
มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานของภาครัฐ รวมทั้งสิทธิและหน้าที่ของการเป็นพลเมือง  

(5) ความได้เปรียบในเชิงการบริหารจัดการและการน าไปประยุกต์ใช้ เนื่องจากรัฐประศาสน
ศาสตร์นั้นมีความเป็นสหวิทยาการ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ ได้ง่าย 
 

๑1. ผลกระทบจาก ข้อ ๑0.๑ และ ๑0.๒ ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
สถาบัน 

๑1.๑ การพัฒนาหลักสูตร 
 จากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีดังกล่าวข้างต้น 
ท าให้สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม มีความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการวางแผน
หลักสูตรเพื่อให้มีความสอดคล้องกับบริบทที่จะมีการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในประเทศไทยในอนาคต 
โดยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ จึงก าหนดการศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์ (Outcomes-based education,OBE) ตามปรัชญาหลักสูตรที่กล่าวไว้ว่า “พัฒนานักบริหารทั้ง
ในวงวิชาการและวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้มีความรู้ความสามารถ
ในการน าเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่เพ่ือน าไปใช้บริหารงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน ให้
เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะได้อย่างยั่งยืน” และถ่ายทอดให้เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes: PLOs) โดยมีกระบวนการเริ่มจากการแต่งตั้งคณะท างานจัดท า
เนื้อหาหลักสูตรฯ ที่มีการจัดท าแบบสอบถามความต้องการของหลักสูตรจากนักศึกษาที่ก าลังศึกษาใน
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ข้าราชการ พนักงานในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
เอกชน และแบบสอบถามคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ อาทิ ผู้ใช้
บัณฑิตทั้งหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน เพ่ือน าข้อมูลจากแบบส ารวจมาใช้เป็นข้อมูล
ประกอบในการจัดท า OBE และ PLOs ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและวิพากษ์หลักสูตรฯ 
เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยกับยุคปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นในการสรรค์สร้างความสามารถของนักศึกษาใน
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของประเทศและสังคมโลกท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๑1.๒ ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
การพัฒนาหลักสูตรครั้งนี้ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตรเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย เป็นสากล และสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มี



 
 

๕ 
 

คุณภาพ โดยตอบสนองความต้องการของประชาสังคม ตลอดจนการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ที่มีพันธกิจต่อสังคมในการ
จัดการศึกษาและให้บริการทางวิชาการ รวมทั้งเข้าไปมีส่วนร่วมกับสังคมในการสร้างเสริมภูมิปัญญาให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี โดยยึดหลักจริยธรรมทาง
วิชาการ การพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยนครพนมตั้งอยู่ชายแดนของประเทศไทย มุ่ง
ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
คุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น เนื่องจากหลักสูตรต้องเน้นและส่งเสริมให้มี
ความเป็นนักบริหารที่ดี ค านึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความโปร่งใสในการบริหาร ศึกษาและ
แสวงหาแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ในการ
ด ารงชีวิต และจัดระบบการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพมาตรฐาน 
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หมวดที่ ๒  

ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพพธ์การเรียนรู้ 
๑. ปรัชญา 

  พัฒนานักบริหารทั้งในวงวิชาการและวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ให้มีความรู้ความสามารถในการน าเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่เพ่ือน าไปใช้
บริหารงานภาครัฐ ภาคประชาสังคม รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน ให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะได้
อย่างยั่งยืน 
 

๒. ความส าคัญของหลักสูตร 
ในปัจจุบันสถาบันที่จัดการเรียนการสอนทางรัฐประศาสนศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทั่วโลก อัน

เป็นแหล่งพัฒนานักบริหารมืออาชีพทั้งภาครัฐและเอกชน ต่างเผชิญกับความท้าทายจากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีที่ต่อเนื่องและไม่หยุดนิ่ง 
(Dynamic) โดยเฉพาะการบริหารงานภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉินและวิกฤต ดังเช่น สถานการณ์แพร่
ระบาดของเชื้อโคโรน่าไวรัส 2019 การเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก ภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย ความขัดแย้งอันน าสู่ความไม่สงบทางการเมือง ความต้องการบริหารจัดการตนเองของ
ชุมชนเมือง และยุคสมัยของชะงักงันเพราะการเปลี่ยนผ่านทางเทคโนโลยีดิจิตัล (digital disruption) 
เป็นต้น ได้ก่อให้เกิดมิติปัญหาใหม่ที่ส่งผลกระทบอย่างมากมายต่อผู้น าประเทศ ผู้บริหารองค์กรของรัฐ 
และผู้บริหารองค์กรธุรกิจเอกชนทุกระดับ เพราะผู้บริหารองค์กรส่วนใหญ่มักจะพบว่าตนเองไม่สามารถ
ใช้ความรู้ความช านาญ ประสบการณ์และกรอบแนวคิดเก่าใช้แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในมิติใหม่ ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพเช่นเดิม การแก้ปัญหาจึงเป็นไปในเชิงรับมากกว่าเชิงรุก ดังนั้นผู้บริหารยุค
ใหม่มีความจ าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ (knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (attributes) ที่
หลากหลายและทันสมัยแตกต่างไปจากยุคสมัยเดิม 

การเป็นนักบริหารที่จะประสบความส าเร็จได้ดีในศตวรรษที่ 21 นั้น ผู้บริหารจึงหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ที่ต้องอาศัยองค์ความรู้แบบบูรณาการ กล่าวคือ ในบางครั้งแนวคิด หลักการ และตัวแบบทฤษฎี
จากศาสตร์สาขาวิชาใดวิชาหนึ่งไม่อาจแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างทันต่อเหตุการณ์ เพราะ
สถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นนั้นอาจมีมูลเหตุจากการกระท าของมนุษย์หรือนอกเหนือจากการกระท าของ
มนุษย์ที่บางครั้งมิอาจคาดหมายได้แม่นย า ดังเช่นการชุมนุมเรียกร้องทางการเมือง หรือทางเศรษฐกิจ 
การระบาดไวรัสโควิด 19 ภาวะเอลนิญญ่า อุทกภัย และ อัคคีภัย เป็นต้น ดังนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ความสามารถในท าความเข้าใจเหตุการณ์ สถานการณ์ การวิเคราะห์และการควบคุมสถานการณ์ เพ่ือ
สร้างแนวทางเลือกนโยบายสาธารณะในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้ กล่าวคือคุณลักษณะของ
การใช้องค์ความรู้แบบสหวิทยากร การฝึกทักษะทางการบริหารผ่านกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นในโลกแห่งความ
เป็นจริง การสร้างคุณลักษณะในการตัดสินใจ การเป็นนักวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ ข้อมูลดิจิทัล ทักษะ
การใช้เครื่องมือทางการบริหาร การเรียนรู้และถอดบทเรียนความส าเร็จของการบริหาร ฯลฯ เหล่านี้นั้น
เป็นความจ าเป็นต้องการของผู้ที่จะเข้ามาพัฒนาตนให้เป็นนักบริหารยุคเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างแท้จริง 
ทางคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ได้น าข้อมูลเหล่านี้มาใช้ในการออกแบบ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ อันตอบสนองปรัชญาการจัด
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การศึกษาตลอดชีวิตที่สอดคล้องกับโลกของความเป็นจริง ซึ่งเป็นการต่อยอดจากแนวคิดทางการบริหาร
รัฐกิจกระแสหลัก 

ดังนั้นภายใต้การเปลี่ยนแปลงข้างต้น ด้วยที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่บริเวณชายแดนที่จะเป็น
ประตูเชื่อมต่อระหว่างประเทศ ซึ่งจะรองรับผลกระทบแห่งการเปลี่ยนแปลงจากกระแสโลกาภิวัตน์ จึงมี
ความจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยนครพนมต้องพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่จะเป็นผู้บริหารที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของตลาด 
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดข้ึน มีขีดความสามารถที่จะน าเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่มา
พัฒนาทั้งองค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน เพ่ือที่จะตอบสนองความต้องการของชุมชน 
ท้องถิ่น ภูมภิาค และประเทศได้อย่างเหมาะสม  
 
3. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
 เพ่ือผลิตบัณฑิตหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตให้มีสมรรถนะ ดังนี้ 
 3.1 มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีขีดความสามารถที่
จะน าเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่มาพัฒนาทั้งองค์กรภาครัฐ ภาคประชาสังคม รัฐวิสาหกิจ หรือ
ภาคเอกชน เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศได้อย่างเหมาะสม 
 3.2 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการ
วิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนน าทักษะทางการ
วิจัยมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่มีความเป็นพลวัตและมีความสลับซับซ้อนได้  
 3.3 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมถึงมี
ความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือทางสถิติขั้นสูงในการแก้ปัญหาทางการวิจัยได้อย่างถูกต้อง รวมทั้ง
สามารถใช้เครื่องมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ปรากฎการณ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
 3.4 มีคุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และสามารถปรับวิถีชีวิต
ภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมทั้งมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัตตนตามศีลธรรม 
    3.5 สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมที่มีความหลากหลายรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้น าในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็นเชิงวิพากษ์บนฐาน
แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 
4. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตรมีลักษณะเด่น  
 4.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้เป็นอย่างดี 
และสามารถน าเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่มาพัฒนาทั้งองค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ ได้อย่างเหมาะสม 
 4.2 มีความคิดริเริ่มในการวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสม และสามารถบูรณาการและ
ประยุกต์ทฤษฎี ความรู้ที่ได้ศึกษาเข้ากับศาสตร์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาวิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์
ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.3 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูงในการสืบค้นหาแหล่งข้อมูล และสามารถใช้
เครื่องมือทางสถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปในการคัดกรองข้อมูล การประมวลผล การแปลความหมาย
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และการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งสามารถใช้เครื่องมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ปรากฎการณ์
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
 4.4 มีคุณธรรม จริยธรรมตระหนักในความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ตรงต่อเวลา เสียสละ เคารพ
สิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงไม่คัดลอกผลงาน
ทางวิชาการ และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
          4.5 มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ 
รับผิดชอบกิจกรรมของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ มีส่วนร่วมต่อการแก้ปัญหาในกลุ่มได้อย่าง
สร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผู้น าหรือสมาชิกในกลุ่ม สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในสถานการณ์ในการ
แก้ปัญหา  
     
5. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcome: PLOs) 
 5.1 การได้มาของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ได้ก าหนดการ
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcomes-based education,OBE) ตามปรัชญาหลักสูตรที่กล่าวไว้ว่า “พัฒนา
นักบริหารทั้งในวงวิชาการและวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้มีความรู้
ความสามารถในการน าเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่เพ่ือน าไปใช้บริหารงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ
ภาคเอกชน ให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะได้อย่างยั่งยืน” และถ่ายทอดให้เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) โดยมกีระบวนการเริ่มจากการแต่งตั้งคณะท างาน
จัดท าเนื้อหาหลักสูตรฯ ที่มีการจัดท าแบบสอบถามความต้องการของหลักสูตรจากนักศึกษาที่ก าลัง
ศึกษาในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ข้าราชการ พนักงานในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และเอกชน และแบบสอบถามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ อาทิ 
ผู้ใช้บัณฑิตทั้งหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน เพ่ือน าข้อมูลจากแบบส ารวจมาใช้เป็นข้อมูล
ประกอบในการจัดท า OBE และ PLOs ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและวิพากษ์หลักสูตรฯ 
เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยกับยุคปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นในการสรรค์สร้างความสามารถของนักศึกษาใน
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของประเทศและสังคมโลกท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 5.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Program Learning Outcome: PLOs) 
 เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในหลักสูตร ผู้ส าเร็จการศึกษาจะสามารถ 
 PLO1 วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และ
แนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อ
องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ 
 PLO2 วิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัย แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะที่
ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 PLO3 บูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจใน
การศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 



 
 

๙ 
 

 PLO4 ออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาส าคัญที่เป็นปัจจุบัน โดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทั้งจาก
ภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือพัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่
ยอมรับในวงวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติได้ 
 PLO5 ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย รวมถึงการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลได้อย่าง
ถูกต้อง 
 PLO6 แสดงถึงภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่
ซับซ้อนในบริบททางรัฐประศาสนศาสตร์ และแสดงแนวคิดหรือระบุข้อบกพร่องของจรรยาบรรณท่ีใช้อยู่
ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม 
 PLO7 บริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็นปัญหาที่เก่ียวข้องทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรบนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ผ่านการท างานกลุ่ม 
 
 5.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (Thai Qualification 
Frameworks Learning Outcome: TQF-LO) 
 5.3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหมวดวิชาเฉพาะ 
  5.3.1.1 ด้านความรู้ 
  (1) มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และ
แนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่จ าเป็นในการน าไปปฏิบัติเพ่ือการบริหารจัดการ
ภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 
  (2) มีความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิด
ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้
ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
  5.3.1.2 ด้านทักษะ 
  (1) มีความสามารถในการบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
  (2) มีความสามารถในการออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้าง
นวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาส าคัญที่เป็นปัจจุบัน โดยบูรณา
การแนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือพัฒนาปรับปรุงหรือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติได้ 
  (3) มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
ในการบริหารงานและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้ รวมถึงสามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติ
เพ่ือน ามาใช้ในการศึกษา ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหาและเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆได้ 
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  5.3.1.3 ด้านจริยธรรม 
  (1) สามารถปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และการ
อ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลได้ 
  (2) มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง เคารพหลักสิทธิ
มนุษยชน หน้าที่พลเมืองและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
  5.3.1.4 ด้านลักษณะบุคคล 
  (1) มีภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่
ซับซ้อนในบริบททางรัฐประศาสนศาสตร์ และแสดงแนวคิดหรือระบุข้อบกพร่องของจรรยาบรรณท่ีใช้อยู่
ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม 
  (2) มีภาวะผู้น าในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็นปัญหาที่
เกี่ยวข้องทางรัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรร
บนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
ผ่านการท างานกลุ่ม 
  (3) มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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 5.4 ตารางความเชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF-LO) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 1.ความรู ้ 2.ทักษะ 3.จริยธรรม 4.คุณลักษณะบุคคล 

1.1 1.2 2.1 2.2 3.3 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 
PLO1 วิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
และแนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรฐัประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบจาก
งานวิจัยในปจัจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการ
บริหารจัดการภาครัฐ  

          

PLO2 วิเคราะหแ์ละสังเคราะห์เทคนิคการวิจยั แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อการพัฒนาขอ้สรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ 
และให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เกีย่วขอ้งกับรัฐ
ประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

          

PLO3 บูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางแก้ปญัหาที่เกีย่วข้อง
กับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

          

PLO4 ออกแบบโครงการวิจยั วิเคราะห ์สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์
ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาส าคัญที่เป็นปัจจบุัน โดยบรูณา
การแนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติได้ 

          

PLO5 ปฏบิัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย รวมถึงการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลได้
อย่างถูกตอ้ง 

          

PLO6 แสดงถึงภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อจัดการกับข้อโต้แย้งและ
ปัญหาที่ซับซ้อนในบริบททางรัฐประศาสนศาสตร์ และแสดงแนวคิดหรือระบุ
ข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มี
ผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม 

          

PLO7 บริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรบนฐาน
แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ผ่านการท างานกลุ่ม 
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6. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (YLOs) 
ชั้นปีที ่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (YLOs) 

1 1.1 สามารถอธิบายแนวคิด และทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์โดยแสดงตัวอย่างเปรียบเทียบได้ 
1.2 สามารถสืบค้นข้อมลูสารสนเทศระดับชาติและนานาชาติในการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อการ

บริหารงาน การพัฒนาเชิงพื้นที่ และเขียนบทความทางวิชาการได ้
2 2.1 สามารถปฏิบตัิตนตามหลักจริยธรรมการวิจยั และการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูล 

2.2 สามารถวิเคราะห์ประเด็นปญัหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อก าหนดปัญหาการวิจัย 
3 3.1 สามารถสังเคราะหค์วามรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมทางการบริหารโดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎี

เชิงสหวิทยาการ 
3.2 สามารถน าเสนอรายงานผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
7. ตารางความเชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร(PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังราย
ชั้นปี (YLOs) 
  

 YLOs PLOs 
1 2 3 4 5 6 7 

ปีที่ 1 
1.สามารถอธิบายแนวคดิ และทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์โดยแสดง
ตัวอย่างเปรียบเทียบได ้
2.สามารถสืบค้นข้อมลูสารสนเทศระดับชาติและนานาชาติในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการบริหารงาน การพัฒนาเชิงพื้นที่ และเขียน
บทความทางวิชาการได ้

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

ปีที่ 2 
1.สามารถปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย และการอ้างอิงที่มาของ
แหล่งข้อมูล 
2.สามารถวิเคราะห์ประเด็นปญัหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อก าหนด
ปัญหาการวิจยั 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ปีที่ 3 
1.สามารถสังเคราะห์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมทางการบริหารโดยบูรณา
การแนวคิดและทฤษฎีเชิงสหวิทยาการ 
2.สามารถน าเสนอรายงานผ่านสือ่สิ่งพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๓ 
 

8. ตารางความเชื่อมโยงระหว่างรายวิชากับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร(PLOs) หมวด
วิชาเฉพาะ 

 หมวดวิชาเฉพาะ 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร(PLOs) 
1 2 3 4 5 6 7 

1) หมวดวิชาบังคับ 
1.1) กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน 

       

๖100๐101 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาขั้นกลาง 

       

๖100๐102 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาขั้นสูง                                  

       

701๐23๐1 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง        
1.2) กลุ่มวิชาเลือก        
701๐23๐2 ระเบียบวิธีวจิัยเชิงปริมาณข้ันสูง                                         
701๐23๐3 ระเบียบวิธีวจิัยเชิงคุณภาพขั้นสูง                                         
701๐23๐4 การสัมมนารวบยอดทางรัฐประศาสนศาสตร์                            

701๐23๐5 การจัดการองค์การและการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ยุคดิจิทัล   

       

701๐23๐6 การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะขั้นสูง                                    

701๐23๐7 การบริหารการคลังและงบประมาณสาธารณะขั้นสูง                    

2) หมวดวิทยานิพนธ์        
701๐2๗๐1 ดุษฎีนิพนธ์        

701๐2๗๐2 ดุษฎีนิพนธ์        

 
 
 
 
 



 
 

๑๔ 
 

9. ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร(PLOs) และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร(PLOs) 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลาดแรงงาน วิสัยทัศน์/
พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์/
พันธกิจของ

คณะ 

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน

ประกอบการ 

ศิษย์เก่า นักศึกษา
ปัจจุบัน 

PLO1 วิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการ
พัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบจากงานวิจยัในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ  

      

PLO2 วิเคราะหแ์ละสังเคราะห์เทคนิคการวิจยั แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
เพื่อการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้ขอ้เสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไข
ปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เกีย่วขอ้งกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

      

PLO3 บูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการศึกษา
ค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

      

PLO4 ออกแบบโครงการวิจยั วิเคราะห ์สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาส าคัญที่เป็นปัจจุบัน โดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายใน
และภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพื่อพัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับใน
วงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติได้ 

      

PLO5 ปฏบิัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย รวมถึงการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลได้อย่างถูกต้อง       
PLO6 แสดงถึงภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่ซับซ้อนใน
บริบททางรัฐประศาสนศาสตร์ และแสดงแนวคิดหรือระบุข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
เพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม 

      

PLO7 บริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องทางรัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟัง
ความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรบนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตร์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ผ่านการท างานกลุ่ม 

      



 
 

๑๕ 
 

หมวดที่ ๓ 
โครงสร้างของหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต 

 

๑.   ระบบการจัดการศึกษา 
 ๑.๑ ระบบ 
   การศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มีการจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาค หนึ่งปี
การศึกษาแบ่งออกเป็นสองภาคการศึกษาปกติ คือภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 โดยหนึ่ง
ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ ข้อก าหนดต่างๆเป็นไปตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  

๑.๒ การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
     มีภาคฤดูร้อน       
     ไม่มีภาคฤดูร้อน 
 ๑.๓ การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
     มี 
     ไม่มี 
 

๒.   การด าเนินการหลักสูตร 
 ๒.๑ วัน – เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
     วัน - เวลาราชการปกติ  
     นอกวัน – เวลาราชการ 
   ภาคการศึกษาที่ ๑ เดือนมิถุนายน ถึง เดือนกันยายน 
   ภาคการศึกษาที่ ๒ เดือนตุลาคม ถึง เดือนมกราคม 

๒.2 ระบบการศึกษา 
     แบบชั้นเรียน  
     แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
     แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก  

 แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning)  
   แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต  

     อ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖6  
  ๒.3 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย  
     มีระบบการเทียบโอนหน่วยกิต ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565   
 
3. หลักสูตร 
 ๓.๑ จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร  
    แบบ 1.1 ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
    แบบ 2.1 ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
 



 
 

๑๖ 
 

            
 ๓.๒ โครงสร้างหลักสูตร  
    โครงสร้างหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สอดคล้องกับที่ก าหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 
โดยแบ่งเป็น 2 แบบ คือ แบบ 1.1 และ แบบ 2.1 ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 

ก. แบบ 1.1 จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต 
1) หมวดวิทยานิพนธ์ 48 หน่วยกิต 

ข. แบบ 2.1 จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต 
1) หมวดวิชาบังคับ 12 หน่วยกิต 

1.1) กลุ่มวิชาเสริมพ้ืนฐาน 9  หน่วยกิต* 
1.2) กลุ่มวิชาเลือก 12 หน่วยกิต 

2) หมวดวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
    หมายเหตุ * หมายถึง รายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต 
 

๓.๓ รายวิชาในหลักสูตร 
     รายวิชาในหลักสูตรก าหนดรหัสและจ านวนชั่วโมงของรายวิชาตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ์การก าหนดรหัสประจ าวิชาและการคิดหน่วยกิต พ.ศ. ๒๕62 ดังนี้ 

ความหมายของรหัสวิชา   
เลขรหัสประจ ารายวิชาที่ใช้ในหลักสูตร ประกอบด้วยตัวเลข ๘ หลัก มคีวามหมายดังนี้ 

    เลขรหัสหลักท่ี 1 หมายถึง หลักสูตร 
      ๑  หมายถึง  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
      ๒  หมายถึง  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
      ๓  หมายถึง  หลักสูตรปริญญาบัณฑิต 
      ๔  หมายถึง  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
      ๕  หมายถึง  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
      ๖  หมายถึง  หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต 
      ๗  หมายถึง  หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
      ๘  หมายถึง  หลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรระยะสั้น 

เลขรหัสหลักที่ ๒-3 หมายถึง หมวดวิชา/คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน  
       ๐๐  หมายถึง  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
      ๐1  หมายถึง  คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
      ๐2  หมายถึง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
      ๐3  หมายถึง  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
      ๐4  หมายถึง  คณะเกษตรและเทคโนโลยี 
      ๐5  หมายถึง  วิทยาลัยธาตุพนม 
      ๐6  หมายถึง  วิทยาลัยนาหว้า 
      ๐7  หมายถึง  คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ๐8  หมายถึง  วิทยาลัยการบินนานาชาติ 



 
 

๑๗ 
 

      ๐9  หมายถึง  วิทยาลัยการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
      10  หมายถึง   สถาบันภาษา 
      11  หมายถึง  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
      12  หมายถึง  ส านักวิทยบริการ 
      13  หมายถึง  วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม 
      ๑4  หมายถึง  คณะวิทยาศาสตร์ 
      ๑๕  หมายถึง  คณะครุศาสตร์ 
      ๑๖  หมายถึง  ส านักงานอธิการบดี 
      ๑๗  หมายถึง  สถาบันนวัตกรรมธุรกิจและการบัญชี 
  เลขรหัสหลักที่ 4-5 หมายถึง กลุ่มวิชา/สาขาวิชา  
          (1)   หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
                         01  หมายถึง  กลุ่มวิชาภาษาไทย 
                         02  หมายถึง  กลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ 
     03  หมายถึง  กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ 
     04  หมายถึง  กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     
     05  หมายถึง  กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
     06  หมายถึง  กลุ่มวิชาสหศาสตร์ 
     07  หมายถึง  กลุ่มวิชาการเป็นผู้ประกอบการ 
    (2)  คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
    02  หมายถึง  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
    03  หมายถึง  สาขาวิชาการบริหารทั่วไป    
       04  หมายถึง  สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน 
    11  หมายถึง  สาขาวิชานิติศาสตร์ 
    14  หมายถึง  สาขาวิชาการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    17  หมายถึง  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
    18  หมายถึง  สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา/   
           มานุษยวิทยาวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 
    19  หมายถึง  สาขาวิชาภาษาจีน 
   เลขรหัสหลักท่ี ๖ หมายถึง หมวดวิชา/กลุ่มวิชา ดังนี้ 
    ๑  หมายถึง  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
    ๒  หมายถึง  หมวดวิชาเฉพาะ/กลุ่มวิชาแกน 
    3 หมายถึง  หมวดวิชาเฉพาะ/กลุ่มวิชาบังคับ 
    4  หมายถึง  หมวดวิชาเฉพาะ/กลุ่มวิชาชีพ      
    7 หมายถึง  หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/โครงการ/โครงงาน 
                                               ปัญหาพิเศษ/การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
     9  หมายถึง  ฝึกงาน/ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/สหกิจศึกษา 

       

 



 
 

๑๘ 
 

  เลขรหัสหลักที่ ๗-๘  หมายถึง ล าดับรายวิชา  
    ความหมายของจ านวนหน่วยกิต มีความหมายดังนี้ 
     X (A-B-C)   เช่น ๓(๓-๐-๖) 
     X  หมายถึง  จ านวนหน่วยกิตรวม 
     A  หมายถึง  จ านวนชั่วโมงทฤษฎีต่อสัปดาห์ 
     B  หมายถึง  จ านวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ 
     C  หมายถึง  จ านวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเองต่อสัปดาห์  
 

  (๒) รายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร 
   ก. แบบ 1.1 ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
   1) หมวดวิชาบังคับ 
     1.1) กลุ่มวิชาเสริมพ้ืนฐาน 
     ก าหนดให้นักศึกษาจะต้องเรียนวิชาในหมวดวิชาบังคับ กลุ่มวิชาพ้ืนฐาน 
จ านวน 3 รายวิชา จ านวน 9 หน่วยกิต (โดยไม่นับหน่วยกิต) ในรายวิชาต่อไปนี้ หรือ ในรายวิชาอ่ืนให้
อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

๖100๐101 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขั้นกลาง 3(3-0-6) * 
  Intermediate Academic English for Graduate Students 
๖100๐102 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขั้นสูง 3(3-0-6) * 
  Advanced Academic English for Graduate Students 
  *ส าหรับนักศึกษาท่ีมีผลทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
701๐23๐1 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง                                    3(3-0-6) * 
  Advanced Public Administration Theory 

   2) หมวดวิทยานิพนธ์ 
    701๐2๗๐๑ ดุษฎีนิพนธ์    48 หน่วยกิต 
        Dissertation 

การพัฒนาดุษฎีนิพนธ์ แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
1) ขั้นการเสนอหัวข้อ 
2) ขั้นการน าหัวข้อมาเสนอต่อคณะกรรมการดุษฎีนิพนธ์ 
3) ขั้นการเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์สมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ 
4) ขั้นการส่ง เค้าโครง (Draft)  ดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ เ พ่ือตรวจสอบ 

(Development Research Project) 
5) ขั้นการสอบดุษฎีนิพนธ์แบบเปิด (Open-Dissertation Examination) 

 

ข. แบบ 2.1 ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
   1) หมวดวิชาบังคับ 
    1.1) กลุ่มวิชาเสริมพ้ืนฐาน 
   ก าหนดให้นักศึกษาจะต้องเรียนวิชาในหมวดวิชาบังคับ กลุ่มวิชาพ้ืนฐาน จ านวน 3 
รายวิชา จ านวน 9 หน่วยกิต (โดยไม่นับหน่วยกิต) ในรายวิชาต่อไปนี้ หรือ ในรายวิชาอ่ืนให้อยู่ในดุลย
พินิจของอาจารย์ที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 



 
 

๑๙ 
 

๖100๐101 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขั้นกลาง 3(3-0-6) * 
  Intermediate Academic English for Graduate Students 
๖100๐102 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขั้นสูง 3(3-0-6) * 
  Advanced Academic English for Graduate Students 
  *ส าหรับนักศึกษาท่ีมีผลทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
701๐23๐1 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง                                    3(3-0-6) * 
  Advanced Public Administration Theory 

      1.2) กลุ่มวิชาเลือก 
   กลุ่มวิชาเลือกมุ่งเน้นให้นักศึกษามีความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน ส าหรับ
หมวดวิชาเลือก มีรายวิชาให้เลือกเรียน 4 รายวิชา จ านวน 12 หน่วยกิต โดยเลือกจากรายวิชา
ดังต่อไปนี้ 

701๐23๐2 ระเบียบวิธีวจิัยเชิงปริมาณข้ันสูง                                 3(2-2-5)  
  Advanced Quantitative Research  
701๐23๐3 ระเบียบวิธีวจิัยเชิงคุณภาพขั้นสูง                                 3(2-2-5)  
  Advanced Qualitative Research  
701๐23๐4 การสัมมนารวบยอดทางรัฐประศาสนศาสตร์                    3(2-2-5)  
  Capstone Seminar in Public Administration 
701๐23๐5 การจัดการองค์การและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ยุคดิจิทัล  3(3-0-6)

  Organization and Human Resource Management in Digital Era 
701๐23๐6 การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะขั้นสูง                            3(3-0-6) 

  Advanced Public Policy Analysis  
701๐23๐7 การบริหารการคลังและงบประมาณสาธารณะขั้นสูง            3(3-0-6)

  Advanced Public Finance and Budgeting 
  2) หมวดวิทยานิพนธ์ 
  701๐2๗๐2 ดุษฎีนิพนธ์      36 หน่วยกิต 
      Dissertation 

การพัฒนาดุษฎีนิพนธ์ แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
1) ขั้นการเสนอหัวข้อ 
2) ขั้นการน าหัวข้อมาเสนอต่อคณะกรรมการดุษฎีนิพนธ์ 
3) ขั้นการเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์สมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ 
4) ขั้นการส่ง เค้าโครง (Draft)  ดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ เ พ่ือตรวจสอบ 

(Development Research Project) 
5) ขั้นการสอบดุษฎีนิพนธ์แบบเปิด (Open-Dissertation Examination) 

 
4. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/วิทยาลัย/สาขาวิชาอ่ืนของสถาบัน 

-ไม่มี- 
 
 



 
 

๒๐ 
 

หมวดที่ 4 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

1. แผนการศึกษา 
1.1 ระบบการศึกษาแบบ 1.1 จ านวนหน่วยกิตรวม 48 หน่วยกิต 

 
ปีท่ี ๑ ภาคการศึกษาที่ ๑ 

 
   หมวดวิชา 

 
รหัสและช่ือวิชา 

หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 

ศึกษาด้วยตนเอง) 
   วิชาบังคับ 
    
 

61000101 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาขั้นกลาง * 

๓(๓-๐-๖) 

61000102 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาขั้นสูง * 

 ๓(๓-๐-๖) 

701๐23๐1 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง* ๓(๓-๐-๖) 

รวม 9(9-0-18) 

*หมายเหตุ : รายวิชาไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี ๑ ภาคการศึกษาที่ ๒ 
 

   หมวดวิชา 
 

รหัสและช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์    701๐2๗๐๑ ดุษฎีนิพนธ์ 12 

รวม 12 

 
ปีท่ี ๒ ภาคการศึกษาที่ ๑ 

 
   หมวดวิชา 

 
รหัสและช่ือวิชา 

หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 

ศึกษาด้วยตนเอง) 
   วิทยานิพนธ์ 701๐2๗๐๑ ดุษฎีนิพนธ์ 12 

รวม 12 

 
 
 
 
 
 



 
 

๒๑ 
 

 
ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ ๒ 

 
   หมวดวิชา 

 
รหัสและช่ือวิชา 

หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 

ศึกษาด้วยตนเอง) 
   วิทยานิพนธ์ 701๐2๗๐๑ ดุษฎีนิพนธ์ 8 

รวม 8 
 

ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ ๑ 
 

   หมวดวิชา 
 

รหัสและช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 701๐2๗๐๑ ดุษฎีนิพนธ์ 8 

รวม 8 

 
ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ ๒ 

 
   หมวดวิชา 

 
รหัสและช่ือวิชา 

หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 

ศึกษาด้วยตนเอง) 
วิทยานิพนธ์ 701๐2๗๐๑ ดุษฎีนิพนธ์ 8 

รวม 8 

 
1.2  ระบบการศึกษาแบบ 2.1 จ านวนหน่วยกิตรวม 48 หน่วยกิต 
 

ปีท่ี ๑ ภาคการศึกษาที่ ๑ 
 

   หมวดวิชา 
 

รหัสและช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

   วิชาบังคับ 
    
 

61000101 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาขั้นกลาง * 

๓(๓-๐-๖) 

61000102 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาขั้นสูง * 

 ๓(๓-๐-๖) 

701๐23๐1 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง* ๓(๓-๐-๖) 

รวม 9(9-0-18) 

*หมายเหตุ : รายวิชาไม่นับหน่วยกิต 



 
 

๒๒ 
 

 
 

ปีท่ี ๑ ภาคการศึกษาที่ ๒ 
 

   หมวดวิชา 
 

รหัสและช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

   วิชาบังคับ 
    
 

701๐23xx วิชาเลือก 1 3 

701๐23xx วิชาเลือก 2 3 

701๐23xx วิชาเลือก 3 3 

รวม 9 

 
ปีท่ี ๒ ภาคการศึกษาที่ ๑ 

 
   หมวดวิชา 

 
รหัสและช่ือวิชา 

หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 

ศึกษาด้วยตนเอง) 
วิชาบังคับ 701๐23xx         วิชาเลือก 4 3 

วิทยานิพนธ์ 701๐2๗๐2 ดุษฎีนิพนธ์ 9 

รวม 12 

 
ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ ๒ 

 
   หมวดวิชา 

 
รหัสและช่ือวิชา 

หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 

ศึกษาด้วยตนเอง) 
   วิทยานิพนธ์ 701๐2๗๐2 ดุษฎีนิพนธ์ 9 

รวม 9 
 

ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ ๑ 
 

   หมวดวิชา 
 

รหัสและช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

   วิทยานิพนธ์ 701๐2๗๐2 ดุษฎีนิพนธ์ 9 

รวม 9 

 
 
 



 
 

๒๓ 
 

 
ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ ๒ 

 
   หมวดวิชา 

 
รหัสและช่ือวิชา 

หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบัติ- 

ศึกษาด้วยตนเอง) 
วิทยานิพนธ์ 701๐2๗๐2 ดุษฎีนิพนธ์ 9 

รวม 9 

 
2. ค าอธิบายรายวิชา 
      ค าอธิบายรายวิชา (เอกสารหมายเลข ๑) 
 
3. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม 

   -ไม่มี- 
 

4. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าดุษฎีนิพนธ ์
ค ำอธิบำยโดยย่อ 

หลักสูตรก าหนดให้นักศึกษาที่เรียนในหลักสูตรแบบ 1.1 และแบบ 2.1 ท าดุษฎีนิพนธ์ ใน
ประเด็นปัญหาปัจจุบันที่นักศึกษาสนใจ หรือประเด็นที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ โดยก าหนดในการ
ท างานวิจัย ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์หรือการบริหารงานภาครัฐ ภายใต้การดูแลและ
การแนะน าของผู้ควบคุมและคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ การส าเร็จการศึกษาต้องเสนอดุษฎี
นิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่า และผลงานดุษฎีนิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ต้องได้รับ
การตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพ
ตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

รายวิชาดุษฎีนิพนธ์ เป็นรายวิชาที่ก าหนดให้นักศึกษาท าการศึกษา ค้นคว้า และวิจัยในหัวข้อ
เรื่องทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ที่น่าสนใจและทันสมัย สามารถสร้างองค์ความรู้หรือน าไปประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือชุมชน โดยดุษฎีนิพนธ์มีขอบเขตของงานวิจัยที่สามารถด าเนินการให้ส าเร็จ
ภายในระยะเวลาเรียนที่หลักสูตรก าหนด ภายใต้ค าแนะน าและควบคุมดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์ รวมทั้งสามารถน าเสนอดุษฎีนิพนธ์ในทีป่ระชุมวิชาการ เขียนบทความวิจัยเพ่ือดีพิมพ์เผยแพร่ 
และเขียนรายงานดุษฎีนิพนธ์โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
           1) แต่งตั้งคณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) (ตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2566) และสอบผ่านเกณฑ์ของ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ การเลือกหัวข้อดุษฎีนิพนธ์
ภายใต้การควบคุมดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์หลัก 
            2) สืบคน้ข้อมูล จัดท าโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบโครงร่างดุษฎีนิพนธ์
(ตามระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2566) และสอบโครง
ร่างดุษฎีนิพนธ์ 



 
 

๒๔ 
 

            3) ด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิชีวิจัยที่ถูกต้อง ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการที่
ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
              4) เขียนรายงานความก้าวหน้าและน าเสนอความก้าวหน้าของงานวิจัยแบบปากเปล่าต่อ
คณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
               5) วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท ารายงานการวิจัย 
               6) น าเสนอผลงานดุษฎีนิพนธ์ในที่ประชุมวิชาการ 
               7) ผลงานดุษฎีนิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วน
หนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุม
วิชาการท่ีมีรายงานการประชุม จ านวน 1 ฉบับ 
              8) แต่งตั้งคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ (ตามระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนมว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2566) และสอบดุษฎีนิพนธ์ 
               9) ส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ (ดุษฎีนิพนธ์) ต่อคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๕ 
 

 
5. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาผลลัพธ์
การเรียนรู ้

กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 

PLO1 วิเคราะห์และสังเคราะห์
ความรู้และหลักการของทฤษฎีทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทาง
การพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบ
จากงานวิจัยในปัจจุบันท่ีมีต่อองค์
ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และ
การปฏิบัติในการบริหารจดัการ
ภาครัฐ  

ใช้การเรียนการสอนแบบ Active 
Learning โดยเน้นหลักการทาง
ทฤษฎี และประยุกต์ทางปฏิบตัิใน
สภาพแวดล้อมจริง โดยทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง ท้ังนี้ให้เป็นไปตาม
ลักษณะของรายวิชาตลอดจนเนื้อหา
สาระของรายวิชานั้นๆ นอกจากน้ี
ควรจัดให้มีการเรียนรู้จาก
สถานการณ์จริงโดยการศึกษาดูงาน
หรือเชิญผูเ้ชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากร
พิเศษเฉพาะเรื่อง ตลอดจนการทศัน
ศึกษาดูงานท้ังภายในและ
ต่างประเทศ 

ประเมินจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
และการปฏิบัติของนักศึกษา ในดา้น
ต่าง ๆ ดังนี ้
1) การทดสอบและประเมินระหวา่ง
ศึกษาเป็นรายวิชา 
2) ประเมินจากรายงานที่นักศึกษา
จัดท า 
3) ประเมินจากโครงการสัมมนาที่
น าเสนอ 
4) ประเมินจากการน าเสนอรายงาน
ในเวทีสัมมนา 
5) การทดสอบวัดคณุสมบตัิ 
(Qualifying Examination) 
 

PLO2 วิเคราะห์และสังเคราะห์
เทคนิคการวิจัย แก่นความรู้ใน
ทฤษฎีและแนวคิดทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ เพื่อการพัฒนาข้อสรุปที่เปน็
ที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ 
และให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการ
แก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบตัิที่
เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

ใช้การเรียนการสอนในหลากหลาย
รูปแบบ โดยส่งเสริมใหผู้้เรียนมี
ความพร้อม มีประสบการณ์และมี
ความรับผิดชอบในการแสวงหา
ข้อมูล เพื่อค้นพบความรูห้รือแนวคิด
ใหม่ตามที่สนใจ และเน้น
กระบวนการสร้างความรู้โดยการ
ปรับเปลีย่นประสบการณ์อยา่ง
ต่อเนื่อง จากการสังเกต การสะทอ้น
ความคิด การสรุปความคิดรวบยอด
น าสู่การน าไปปฏิบตั ิ

ประเมินจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
และการปฏิบัติของนักศึกษา ในดา้น
ต่าง ๆ ดังนี ้
1) การทดสอบและประเมินระหวา่ง
ศึกษาเป็นรายวิชา 
2) ประเมินจากรายงานที่นักศึกษา
จัดท า 
3) ประเมินจากโครงการสัมมนาที่
น าเสนอ 
4) ประเมินจากการน าเสนอรายงาน
ในเวทีสัมมนา 
5) การทดสอบวัดคณุสมบตัิ 
(Qualifying Examination) 
 

PLO3 บูรณาการทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจใน
การศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและ
เสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชา
ต่างๆ ให้นักศึกษาได้วเิคราะห์
สถานการณ์ และน าเสนอการ
แก้ปัญหาที่เหมาะสม เรยีนรู้เทคนิค
การประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในหลากหลายสถานการณ ์

ประเมินจากเทคนิคการน าเสนอโดย
ใช้ทฤษฎี การเลือกใช้เครื่องมือทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
คณิตศาสตร์และสถติิที่เกี่ยวข้อง 
โดยการประเมินจากความสามารถ
ในการอธิบายถึงข้อจ ากัด เหตผุลใน 
การเลือกใช้เครื่องมือต่าง ๆ การ
อภิปราย กรณีศึกษาตา่ง ๆ 



 
 

๒๖ 
 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาผลลัพธ์
การเรียนรู ้

กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 

PLO4 ออกแบบโครงการวิจยั 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้าง
นวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหา
ส าคัญที่เป็นปัจจุบัน โดยบูรณาการ
แนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายใน
และภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์เพื่อพัฒนาปรับปรุงหรือสรา้ง
องค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นที่ยอมรับในวง
วิชาการทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติได ้

ใช้การเรียนการสอนในหลากหลาย
รูปแบบ โดยส่งเสริมใหผู้้เรียนมี
ความพร้อม มีประสบการณ์และมี
ความรับผิดชอบในการแสวงหา
ข้อมูล เพื่อค้นพบความรูห้รือแนวคิด
ใหม่ตามที่สนใจ และใหผู้้เรยีนศึกษา 
ค้นคว้า วิจัยอย่างอิสระในหัวข้อที่
ตกลงกัน ภายใต้การก ากับดูแลของ
ที่ปรึกษา 

ประเมินจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
และการปฏิบัติของนักศึกษา ในดา้น
ต่าง ๆ ดังนี ้
1) การทดสอบและประเมินระหวา่ง
ศึกษาเป็นรายวิชา 
2) ประเมินจากรายงานที่นักศึกษา
จัดท า 
3) ประเมินจากโครงการสัมมนาที่
น าเสนอ 
4) ประเมินจากการน าเสนอรายงาน
ในเวทีสัมมนา 
5) โครงร่างดุษฎีนิพนธ์ 
 

PLO5 ปฏิบัตตินตามหลักจริยธรรม
การวิจัย รวมถึงการอ้างอิงที่มาของ
แหล่งข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 

ก าหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กร เพื่อ
เป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามี
ระเบียบวินยั โดยเน้นการแต่งกาย
อย่างสุภาพ ความรับผดิชอบ การ
เป็นผู้น ากลุ่มและการเป็นสมาชิก
กลุ่ม ความซื่อสัตย์ การสอดแทรก
เรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอน
ทุกรายวิชา รวมทั้งการจัดกจิกรรม
ส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม เช่น 
ท าประโยชน์แก่ส่วนรวม 

โดยการประเมินความตรงเวลาของ
นักศึกษาการส่งงานตามก าหนด
ระยะเวลาที่มอบหมายและการร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ประเมินจาก
พฤติกรรมและความพร้อมเพรียง
ของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรม 
และประเมินจากความรับผดิชอบใน
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 
 

PLO6 แสดงถึงภาวะผู้น าในการใช้
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อจัดการกบั
ข้อโต้แย้งและปญัหาที่ซับซ้อนใน
บริบททางรัฐประศาสนศาสตร์ และ
แสดงแนวคิดหรือระบุข้อบกพร่อง
ของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั
เพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มี
ผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม 

ใช้การสอนที่มีการก าหนดกิจกรรม
ให้มีการท างานเป็นกลุม่ การท างาน
ที่ต้องประสานงานกับผู้อื่น หรือตอ้ง
คันคว้าหาข้อมูลจากการศึกษาสังคม 
ชุมชน ตลอดจนผูม้ีประสบการณ์  
ดังนี ้
1) สามารถท างานกับผู้อื่นได้เป็น
อย่างดี 
2) มีความรับผดิชอบต่องานท่ีได้รบั
มอบหมาย 
3) สามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่
ไปปฏิบตัิงานไดเ้ป็นอย่างด ี
4) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผูร้่วมงาน
ในองค์การและกับบุคคลทั่วไป 
 
 

ประเมินจากพฤติกรรมและการ
แสดงออกของนักศึกษาในการ
น าเสนอรายงาน และสังเกตจาก
พฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วม
กิจกรรม และความครบถ้วนชัดเจน
ตรงประเด็นของข้อมูล 
 



 
 

๒๗ 
 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาผลลัพธ์
การเรียนรู ้

กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 

PLO7 บริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการ
จัดการประเด็นปัญหาทีเ่กี่ยวข้อง
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟัง
ความเห็นที่แตกต่างและแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างสร้างสรรบนฐาน
แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตร์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพใน
การพัฒนาองค์ความรู้ใหมผ่่านการ
ท างานกลุ่ม 

ใช้การสอนที่มีการก าหนดกิจกรรม
ให้มีการท างานเป็นกลุม่ การท างาน
ที่ต้องประสานงานกับผู้อื่น หรือตอ้ง
คันคว้าหาข้อมูลจากการศึกษาสังคม 
ชุมชน ตลอดจนผูม้ีประสบการณ์  
ดังนี ้
1) สามารถท างานกับผู้อื่นได้เป็น
อย่างดี 
2) มีความรับผดิชอบต่องานท่ีได้รบั
มอบหมาย 
3) สามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่
ไปปฏิบตัิงานไดเ้ป็นอย่างด ี
4) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผูร้่วมงาน
ในองค์การและกับบุคคลทั่วไป 
 

ประเมินจากพฤติกรรมและการ
แสดงออกของนักศึกษาในการ
น าเสนอรายงาน และสังเกตจาก
พฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วม
กิจกรรม และความครบถ้วนชัดเจน
ตรงประเด็นของข้อมูล 
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หมวดที่ 5 

ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

1.   ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 
1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 
 
 

 ล าดับ 
ที ่

ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ชื่อสถาบัน: ปีส าเร็จการศึกษา 

 

จ านวนผลงาน 
ทางวิชาการ 
ย้อนหลัง 5 ปี 
(พ.ศ. ๒๕63 –  
พ.ศ. ๒๕๖7) 

1. นางกชกร เดชค าภู 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม: พ.ศ. 2560 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง: พ.ศ. 2548 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)  
สถาบันราชภัฏอุดรธานี: พ.ศ. 2542 

6 เรื่อง 

2. นางสาวจารุกัญญา อุดานนท์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น: พ.ศ. ๒๕62 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์: พ.ศ. ๒๕๕๒ 
วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา: พ.ศ. ๒๕๔๒ 

5 เรื่อง 

3. นายวรวุฒิ อินทนนท์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี: พ.ศ. 2556 
ศษ.ม. (จิตวิทยาการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น: พ.ศ. 2537 
ค.บ. (จิตวิทยาและการแนะแนว) 
วิทยาลัยครูสกลนคร: พ.ศ. 2535 

9 เรื่อง 

4. นางสาวอภิกนิษฐา นาเลาห์   
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี: พ.ศ. 2556 
ศศ.ม. (พัฒนาสังคม)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์:  
พ.ศ. 2546 
ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ)  
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต: พ.ศ. 2544 

7 เรื่อง 
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1.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

ล าดับ 
ที ่

ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ชื่อสถาบัน: ปีส าเร็จการศึกษา 

 

จ านวนผลงาน 
ทางวิชาการ 
ย้อนหลัง 5 ปี 
(พ.ศ. ๒๕63 –  
พ.ศ. ๒๕๖7) 

1. นายสุรสิทธิ์ วชิรขจร 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ศาสตราจารย์ 

 

Ph.D. (Political Science) University of 
Oklahoma USA: 1988 
M.P.A. (Public Administration) American 
International College USA: 1983 
ร.บ.(การปกครอง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: 
พ.ศ. 2522 

3 เรื่อง 

2. นางกชกร เดชค าภู 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม: พ.ศ. 2560 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง: พ.ศ. 2548 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)  
สถาบันราชภัฏอุดรธานี: พ.ศ. 2542 

6 เรื่อง 

3. นางสาวจารุกัญญา อุดานนท์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น: พ.ศ. ๒๕62 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์: พ.ศ. ๒๕๕๒ 
วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา: พ.ศ. ๒๕๔๒ 

5 เรื่อง 

4. นายวรวุฒิ อินทนนท์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี: พ.ศ. 2556 
ศษ.ม. (จิตวิทยาการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น: พ.ศ. 2537 
ค.บ. (จิตวิทยาและการแนะแนว) 
วิทยาลัยครูสกลนคร: พ.ศ. 2535 

9 เรื่อง 

5. นางสาวอภิกนิษฐา นาเลาห์   
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี: พ.ศ. 2556 
ศศ.ม. (พัฒนาสังคม)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์:  
พ.ศ. 2546 
ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ)  
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต: พ.ศ. 2544 

7 เรื่อง 
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ล าดับ 
ที ่

ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ชื่อสถาบัน: ปีส าเร็จการศึกษา 

 

จ านวนผลงาน 
ทางวิชาการ 
ย้อนหลัง 5 ปี 
(พ.ศ. ๒๕63 –  
พ.ศ. ๒๕๖7) 

6. นายส าราญ วิเศษ 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม: 
พ.ศ. 2560 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม:  
พ.ศ. 2554 
ศน.บ. (ปรัชญาทั่วไป) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย:  
พ.ศ. 2540 

4 เรื่อง 

7. นางสาวเขมิกา ทองเรือง  
ต าแหน่งทางวิชาการ: อาจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม: พ.ศ. 2558 
รป.ม. (นโยบายสาธารณะ)  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม: พ.ศ. 2553 
บธ.บ. (การบัญชี)  
วิทยาลัยเทคโนโลยีราชธานีอุดร: พ.ศ. 2548 

8 เรื่อง 

 
1.3  อาจารย์ผู้สอน 

 1.3.1 อาจารย์ผู้สอนที่เป็นอาจารย์ประจ า 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ชื่อสถาบัน: ปีส าเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอน ชม./ปี
การศึกษา 

จ านวนผลงาน 
ทางวิชาการ 
ย้อนหลัง 5 ปี 
(พ.ศ.๒๕63 –  
พ.ศ.๒๕๖7) 

ภาระงาน
สอนที่มี
อยู่แล้ว 

ภาระงาน
สอนที่จะมี

ใน
หลักสูตร 

1. นายสุรสิทธิ์ วชิรขจร 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ศาสตราจารย์ 
 

Ph.D. (Political Science) 
University of Oklahoma 
USA: 1988 
M.P.A. (Public Administration) 
American International 
College USA: 1983 
ร.บ.(การปกครอง), จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย: พ.ศ. 2522 
 

180 45 3 เรื่อง 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ชื่อสถาบัน: ปีส าเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอน ชม./ปี
การศึกษา 

จ านวนผลงาน 
ทางวิชาการ 
ย้อนหลัง 5 ปี 
(พ.ศ.๒๕63 –  
พ.ศ.๒๕๖7) 

ภาระงาน
สอนที่มี
อยู่แล้ว 

ภาระงาน
สอนที่จะมี

ใน
หลักสูตร 

2. นางกชกร เดชค าภู 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม: พ.ศ.2560 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง: พ.ศ. 
2548 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)  
สถาบันราชภัฏอุดรธานี: พ.ศ. 
2542 

360 45 6 เรื่อง 

3. นางสาวจารุกัญญา  
อุดานนท์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น:  
พ.ศ. ๒๕62 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์:  
พ.ศ. ๒๕๕๒ 
วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา: พ.ศ. 
๒๕๔๒ 

360 45 5 เรื่อง 

4. นายวรวุฒิ อินทนนท์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี: พ.ศ. 
2556 
ศษ.ม. (จิตวิทยาการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น: พ.ศ. 
2537 
ค.บ. (จิตวิทยาและการแนะแนว) 
วิทยาลัยครูสกลนคร: พ.ศ. 
2535 

360 45 9 เรื่อง 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ชื่อสถาบัน: ปีส าเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอน ชม./ปี
การศึกษา 

จ านวนผลงาน 
ทางวิชาการ 
ย้อนหลัง 5 ปี 
(พ.ศ.๒๕63 –  
พ.ศ.๒๕๖7) 

ภาระงาน
สอนที่มี
อยู่แล้ว 

ภาระงาน
สอนที่จะมี

ใน
หลักสูตร 

5. นางสาวอภิกนิษฐา 
นาเลาห์   
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี: พ.ศ. 
2556 
ศศ.ม. (พัฒนาสังคม)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์: พ.ศ. 2546 
ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ)  
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต: พ.ศ. 
2544 

360 45 7 เรื่อง 

6. นายส าราญ วิเศษ 
ต าแหน่งทางวิชาการ:  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม: พ.ศ. 2560 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม: พ.ศ. 2554 
ศน.บ. (ปรัชญาทั่วไป) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย: พ.ศ. 2540 

180 45 4 เรื่อง 

7. นางสาวเขมิกา  
ทองเรือง  
ต าแหน่งทางวิชาการ: 
อาจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม: พ.ศ. 2558 
รป.ม. (นโยบายสาธารณะ)  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม: พ.ศ. 
2553 
บธ.บ. (การบัญชี) วิทยาลัย
เทคโนโลยีราชธานีอุดร: พ.ศ. 
2548 

180 45 8 เรื่อง 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ชื่อสถาบัน: ปีส าเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอน ชม./ปี
การศึกษา 

จ านวนผลงาน 
ทางวิชาการ 
ย้อนหลัง 5 ปี 
(พ.ศ.๒๕63 –  
พ.ศ.๒๕๖7) 

ภาระงาน
สอนที่มี
อยู่แล้ว 

ภาระงาน
สอนที่จะมี

ใน
หลักสูตร 

8. นายคงฤทธิ์ กุลวงษ์  
ต าแหน่งทางวิชาการ: 
อาจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี: พ.ศ. 
2555 
พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์: พ.ศ. 2541 
ศษ.บ. (บริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช: 
พ.ศ. 2530  
วท.บ. (พืชศาสตร์)  
วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา: พ.ศ. 2523 

180 45 2 เรื่อง 

9. นางมุทุดา แก่น
สุวรรณ 
ต าแหน่งทางวิชาการ: 
อาจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม: พ.ศ. 2561 
ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง:  
พ.ศ. 2550 
ค.บ. (การศึกษา) 
สถาบันราชภัฏสกลนคร: พ.ศ. 
2544 

180 45 2 เรื่อง 
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1.3.1 อาจารย์ผู้สอนที่เป็นอาจารย์พิเศษ 

ล าดั
บท่ี 

ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 

ภาระงานสอน ชม./ 
ปีการศึกษา 

จ านวนผลงาน 
ทางวิชาการ 
ย้อนหลัง 5 ปี 
(พ.ศ. ๒๕63 – 
พ.ศ. ๒๕๖7) 

ภาระ
งาน

สอนที่
มีอยู่
แล้ว 

ภาระ 
งานสอน 
ที่จะมีใน

หลักสูตรนี้ 

๑. ศาสตราจารย์ ดร.อัมพร  
ธ ารงลักษณ์ 

Ph.D. (Public 
Administration/Public 
Affairs) 

- 22.5  

2. ศาสตราจารย์ ดร.อัญชณา  
ณ ระนอง 

 Ph.D. (Policy Development 
and Program Evaluation)  

- 22.5  

3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา 
เอมอ่ิมธรรม 

 Ph.D. (Human Geography)  - 22.5 7 เรื่อง 

4. รองศาสตราจารย์  
พ.ต.ท.ดร.เกษมศานต์  
โชติชาครพันธุ์ 

Ph.D. (Public Policy Analysis  
and Admininstration) 

- 22.5 6 เรื่อง 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.อัชกรณ์ 
วงศ์ปรีดี 

Ph.D. (Public 
Administration) 

- 22.5  

6. รองศาสตราจารย์ ดร.กตัญญู 
แก้วหานาม 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) - 22.5 7 เรื่อง 

7. รองศาสตราจารย์ ดร.โยธิน 
แสวงด ี

Ph.D (Sociology) - 22.5 4 เรื่อง 

 
2. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่หรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบใหม่ 

2.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นอาจารย์ใหม่หรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบใหม่ให้มีความรู้และ
เข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย และคณะ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ตลอดจนท าความเข้าใจในรายวิชา
ต่างๆในหลักสูตร 

2.2 ส่งเสริมอาจารย์ใหม่หรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบใหม่ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริม
ประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการท าวิจัย การสนับสนุนด้าน
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานวิชาการและวิชาชีพในองค์การต่างๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศ 
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3. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 3.๑ การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
      3.๑.๑ ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอน 
และการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการท าวิจัยสายตรงในสาขาวิชาเป็นอันดับแรก ฝึกอบรม ดูงาน 
ทางด้านวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ การประชุมวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ  
      3.๑.๒ การเพิ่มพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลให้ทันสมัย 
      3.๑.3 ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตหนังสือ ต ารา และเอกสารประกอบการสอนที่ทันสมัย 
 3.๒ การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 

 3.๒.๑ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ       
การพัฒนาความรู้และคุณธรรม จริยธรรม 

 3.2.2 มีการกระตุ้นอาจารย์ท าผลงานวิชาการ 
 3.2.3 ส่งเสริมการท าวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน

และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ    
 3.2.4 จัดสรรงบประมาณส าหรับการท าวิจัยในด้านต่างๆ  
 3.2.5 จัดให้อาจารย์ทุกคนเข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
 3.2.6 จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมวิชาการต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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หมวดที่ 6 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

 
1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  

เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖6 
๑) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
2) มีคุณสมบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยการศึกษาระดับ 

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖6 ตามระเบียบหมวด 5 การรับเข้าศึกษา  
                     3) สอบผ่านภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

       กรณีผู้เข้าศึกษามีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามข้อ 1 และข้อ 2 ให้อยู่ในดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสถาบันหรือคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสาขาวิชา  

2. การรับเข้าศึกษา 
  รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
  รับเฉพาะนักศึกษาต่างประเทศ 
  รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศท่ีสามารถพูดและใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 

3.  ปัญหานักศึกษาแรกเข้า 
นักศึกษาแรกเข้าอาจมีทักษะและพ้ืนฐานค่อนข้างจ ากัด ดังนี้ 
๓.๑ นักศึกษาที่เข้ามาเรียนส่วนใหญ่ในหลักสูตรไม่มีทักษะ และประสบการณ์ในการท าวิจัย 

รวมทั้งทักษะในการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัย  
๓.๒ ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาค่อนข้างจ ากัด ซึ่งเป็นอุปสรรค 

ต่อการเรียน โดยเฉพาะศัพท์เฉพาะทางการศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ในการศึกษาวารสาร / บทความ / 
งานวิชาการ 

4. กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ ๓ 
 4.1 จัดการเรียนการสอน โดยให้นักศึกษาต้องเรียนในวิชาปรับพื้นฐานทั้งการท าวิจัย  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือการวิจัย 
  4.2 จัดการเรียนการสอน โดยให้นักศึกษาต้องเรียนในวิชาปรับพ้ืนฐานในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา โดยเฉพาะศัพท์เฉพาะทางการศึกษาและหัวข้อเชิงวิชาการ การเขียนเรียงความในหัวข้อ
ทั่วไปและหัวข้อเชิงวิชาการ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ในการศึกษาวารสาร / บทความ / งานวิชาการ 
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5. แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ ๕ ปี 
 
 

ระดับชั้นปี 

จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2567 2568 2569 2570 2571 

แผน 1.1 แผน 2.1 แผน 1.1 แผน 2.1 แผน 1.1 แผน 2.1 แผน 1.1 แผน 2.1 แผน 1.1 แผน 2.1 
1    2    8    2    8    2    8    2    8    2    8 
2    -    -    2    8    2    8    2    8    2    8 
3    -    -    -    -    2    8    2    8    2    8 

รวมจ านวน
นักศึกษา 

   2    8    4    16    6    24    6    24    6    24 

นักศึกษาที่คาดว่า 
จะส าเร็จการศึกษา 

   0    0    0    0    0    8    2    8    2    8 

 
 
6. งบประมาณตามแผน 

  งบประมาณ : ใช้งบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ของ      
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

  ๖.๑ งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ   

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 ๒๕71 
1. ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

700,000 
 

1,400,000 
 

2,100,000 
 

2,100,000 2,100,000 

๒. ค่าหน่วยกิต 630,000 1,260,000 1,740,000 1,740,000 1,740,000 
3. ค่าธรรมเนียมเรียก
เก็บตามรายการ 

๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

4.  เงินอุดหนุนจาก
ภาครัฐบาล 

๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

รวมรายรับ 1,330,000 2,660,000 3,840,000 3,840,000 3,840,000 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

38 
 

 
 
 ๖.๒ ประมาณรายจ่าย 

หมวดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ   

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 ๒๕71 
๑. งบบุคลากร 
    ๑.๑ หมวดเงินเดือน 
    ๑.๒ หมวดค่าจ้างประจ า 
อัตราที่ต้องการใหม่ 

                
1,152,000  

0 

       
1,209,600  

0 

      
1,270,100  

0 

     
1,333,600  

0 

          
1,400,300  

0 

๒. งบด าเนินการ 
    ๒.๑ หมวดค่าตอบแทน 
    ๒.๒ หมวดค่าใช้สอย 
    ๒.๓ หมวดค่าวัสดุ 
    ๒.๔ หมวด
สาธารณูปโภค 

 
120,000 

30,000 
30,000 
24,000 

 
340,000 

50,000 
35,000 
48,000 

 
780,000 

70,000 
50,000 
72,000 

 
780,000 

70,000 
50,000 
72,000 

 
780,000 

70,000 
50,000 
72,000 

๓.  ทุนการศึกษา 0 0 0 0 0 

4. งบลงทุน 
     ๔.๑ หมวดครุภัณฑ์ 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

๕.  รายจ่ายระดับ
มหาวิทยาลัย 

598,500 
 

1,197,000 
 

1,728,000 
 

1,728,000 1,728,000 

๖.  งบเงินอุดหนุน ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
รวมรายจ่าย 802,500 1,660,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 

รายรับสูงกว่ารายจ่าย 574,000 990,000 1,140,000 1,140,000 1,140,000 
จ านวนนักศึกษา 10 20 30 30 30 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา/
ปี 

80,250 83,500 90,000 90,000 90,000 

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย/หัว  
ตลอดหลักสูตร 

81,875 
 

จุดคุ้มทุนของหลักสูตร  
(จ านวนนักศึกษา) 

4 9 17 17 17 

 
หมายเหตุ : ค่าธรรมเนียมการศึกษาระบบปกติ ภาคเรียนละ  35,๐๐๐ บาท 

  ค่าหน่วยกิต   หน่วยกิตละ    3,๐๐๐ บาท 
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หมวดที่ 7 

การประเมินผลการเรียนรู้และเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
  เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนมว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
      ๒.๑  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาที่ยังไม่ส าเร็จการศึกษา 
  2.1.1 ให้ก าหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาที่จะต้องท าความเข้าใจตรงกันทั้งสถาบัน 
และน าไปด าเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผู้ประเมินภายนอกจะต้องสามารถตรวจสอบได้  
           2.1.2 การทวนสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับ
รายวิชามีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน มีการประเมิน
การสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
           2.1.3 การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถท าได้โดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถาบันการศึกษาด าเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และรายงานผล  
          2.1.4 การทวนสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีประเมินหลักสูตร หรือ เป็นอาจารย์พิเศษ 
ต่อความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการการเรียนรู้ 
และการพัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา 
 ๒.๒ การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
  การก าหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา หลังส าเร็จการศึกษาเน้น
การท าวิจัยสัมฤทธิ์ผลการประกอบอาชีพของดุษฎีบัณฑิตท่ีท าอย่างต่อเนื่อง และน าผลวิจัยที่ได้มา
ปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอนและหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของ
หลักสูตรและหน่วยงาน โดยการวิจัยอาจจะด าเนินการดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
  2.2.1 สถาบันสามารถก าหนดแนวทางการทวนสอบได้ตามความเหมาะสม การด าเนิน 
การทวนสอบอาจท าได้ด้วยวิธีการสังเกตการตรวจสอบการประเมิน การสัมภาษณ์ ฯลฯ เพ่ือพิสูจน์วา
การจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ สถาบันตองด าเนินการให้ได้ความม่ันใจว่ามาตรฐานผลการเรียนรู  
ที่คาดหวังเป็นที่เข้าใจตรงกันทั้งสถาบันและมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุผลส าเร็จ 
  2.2.2 กลยุทธการทวนสอบที่ใช้ในสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การตรวจสอบการให้คะแนน 
จากกระดาษค าตอบและงานมอบหมาย การประเมินหลักสูตรโดย คณาจารย์ นักศึกษา นักศึกษา
ผู้ส าเร็จ การศึกษาผู้ใช้บัณฑิตและผู้ประเมินภายนอก การรายงานเกี่ยวกับทักษะของดุษฎีบัณฑิตโดยผู้
ใชบัณฑิต   
  2.2.3 การทวนสอบมาตรฐานบางส่วนอาจด าเนินการโดยสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มี 
ความร่วมมือทางการศึกษา ทั้งนี้สถาบันจะต้องรับผิดชอบในการทวนสอบมาตรฐานเพื่อให้มั่นใจ 
วาจะรักษามาตรฐานไว้ได้อย่างสม่ าเสมอ 
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๓. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนมว่าด้วยการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตจะส าเร็จการศึกษาได้ต้อง
ผ่านข้อก าหนด ดังต่อไปนี้ 

3.1 สอบผ่านภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด หรือเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยนครพนมก าหนด  

3.2 ผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) จากคณะกรรมการที่แต่งตั้ง 
โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ/หรือบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนครพนม 

3.3 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 
๓.๐๐ พร้อมทั้งน าเสนอดุษฎีนิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการสอบ
ดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและเป็นระบบเปิดให้
ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

3.๔ มีผลงานวิจัยหรือส่วนหนึง่ของงานวิจัยที่เป็นดุษฎีนิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรือยอมรับ
ให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อย่างน้อย 1 เรื่อง เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

3.๕ ผ่านการตรวจสอบมาตรฐานนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยนครพนม ตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
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หมวดที่ 8 
การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
1.  การก ากับมาตรฐาน 
  คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ก าหนดกระบวนการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ตลอดระยะเวลา 
ที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร 
  1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565  

1.1.1 จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ และประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรนั้น 

1.1.2 คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีต าแหน่งศาสตราจารย์ขึ้นไป มีผลงานทางวิชาการอย่าง
น้อย ๓ รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

1.1.3 คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์
กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่เปิดสอน ซึ่งมีหน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัยในสาขาวิชาดังกล่าว คุณวุฒิขั้นต่ า
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไป มี
ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย ๓ รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 

1.๑.4 คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน 
(1) อาจารย์ประจ า คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า

ที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือสาขาวิชาของรายวิชาที่
สอน ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปี
ยอ้นหลัง 

(๒) อาจารย์พิเศษ คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
มีประสบการณ์ท างานที่เก่ียวข้องกับวิชาที่สอนและมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 
ปีย้อนหลัง ทั้งนี้มีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบ
รายวิชานั้น 

  1.๑.๕ คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษา       
การค้นคว้าอิสระเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโท 
หรือเทียบเท่าและด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชา 
ที่สัมพันธ์กัน และมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่างน้อย 1 
รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

1.๑.๖ คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ร่วม (ถ้ามี)  
 (๑) อาจารย์ประจ าคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโท หรือเทียบเท่า
และด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน มี
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ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 
 
๒. บัณฑิต  

2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2.๒ ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือ 

เผยแพร่ 
 
๓. นักศึกษา 
    ๓.๑ การรับนักศึกษา 
  3.1.1 มีการก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษาในหลักสูตร 
  3.1.2 มีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกที่มีความโปร่งใส ชัดเจนและสอดคล้อง
กับคุณสมบัติของนักศึกษาที่ก าหนดในหลักสูตร 
  3.1.3 มีเครื่องมือในการสอบคัดเลือก ข้อมูลหรือวิธีการคัดเลือก 
  3.1.4 มีการประเมินศักยภาพภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฏีนิพนธ์ต่อจ านวน
นักศึกษา 
  3.1.5 มีการวางแผนประชาสัมพันธ์รับนักศึกษา รวมถึงติดตาม และประเมินผล 
         ๓.๒ การส่งเสริมและการพัฒนานักศึกษา 
  3.2.1 มีกระบวนการและกลไกในการควบคุมระบบการดูแลการให้ค าปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์ 
  3.2.2 มีการวางแผน ด าเนินงาน ประเมิน และปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3..2.3 มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริหารจัดการหลักสูตร อัตรา
การคงอยู่ข้อร้องเรียนของนักศึกษา ตลอดจนการส าเร็จการศึกษา 
     ๓.๓ ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
          3.3.1 การคงอยู่ 
         3.3.2 การส าเร็จการศึกษา 
         3.3.3 ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
๔. อาจารย ์
   ๔.๑ การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
         4.1.๑ ระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
         4.1.๒ ระบบการบริหารอาจารย์ 
         4.1.๓ ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
   ๔.2 คุณภาพอาจารย์ 
         4.2.1 ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
          4.2.2 ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
              4.2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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       4.2.3 จ านวนบทความของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาเอกท่ีได้รับการ
อ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ Scopus ต่อจ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
   ๔.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์ 
         4.3.1 การคงอยู่ของอาจารย์ 
         4.3.๒ ความพึงพอใจของอาจารย์ 
 
๕. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
   5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
         5.1.1 การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร  
         5.1.2 การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานั้นๆ 
   5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
         5.2.1 การก าหนดผู้สอน  
         5.2.2 การก ากับติดตามและตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.๔) 
และการจัดการเรียนการสอน 
        5.2.๓ การควบคุมหัวข้อดุษฎีนิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษาให้
สอดคล้องกับสาขาวิชาและความก้าวหน้าของศาสตร์ 
        5.2.๔ การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องหรือสัมพันธ์กับหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 
         5.2.๕ การชว่ยเหลือ ก ากับติดตามในการท าดุษฎีนิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ
และการตีพิมพ์ผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา 
   5.3 การประเมินผู้เรียน 
         5.3.1 การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
         5.3.2 การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
         5.3.3 การก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.๕ 
มคอ.6 และ มคอ.7) 

5.3.4  การประเมินดุษฎีนิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
5.4 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา 

   5.4.๑  ระบบการด าเนินงานของคณะ/สถาบัน โดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร เพ่ือให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
พิจารณาจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ เพ่ือจัดซื้อต ารา  สื่อการ
เรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ และวัสดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
นักศึกษา 
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           5.4.2 จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการ
สอน  
1) ความพร้อมทางกายภาพ ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการ 
        (1)  ห้องเรียนขนาดความจุ 40 คน  จ านวน   ๑6   ห้อง 
         (๒)  ห้องบริการคอมพิวเตอร์ จ านวน    2  ห้อง 
         (๓)  ห้องอ่านหนังสือ จ านวน     ๑  ห้อง 
         (๔)  ห้องประชุม จ านวน    3  ห้อง 
         (๕)  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 40 คน  จ านวน     ๑    ห้อง 
         (6)  ห้องพักอาจารย์  จ านวน                ๑   ห้อง 
2) ความพร้อมของอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ่งอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
         (๑)  เครื่องคอมพิวเตอร์พกพา   จ านวน     ๑ เครื่อง 
        (๒)  เครื่องฉายโปรเจคเตอร์              จ านวน   ๑๐ เครื่อง 
        (๓)  เครื่องฉายโอเวอร์เฮด   จ านวน  ๑๐ เครื่อง 
        (๔)  เครื่องฉายแผ่นทึบ     จ านวน          ๑๐ เครื่อง 
        (๕)  เครื่องฉายวีดิทัศน์     จ านวน          ๑ เครื่อง 
        (๖)  เครื่องปริ้นเตอร์เลเซอร์    จ านวน     3 เครื่อง 
        (๗)  เครื่องสแกนเนอร์   จ านวน     3 เครื่อง 
3) ครุภัณฑ์เพ่ือผลิตเอกสารประกอบการเรียนการสอน 

    (๑)  เครื่องพิมพ์ส าเนาระบบดิจิทัล       จ านวน              1   เครื่อง
       (2)  เครื่องพิมพ์ส าเนาระบบอัตโนมัติ    จ านวน              1   เครื่อง  
    (3)  เครื่องถ่ายเอกสาร                          จ านวน              3  เครื่อง 
    (4)  เครื่องถ่ายเอกสารพร้อมปริ้นเตอร์        จ านวน              3   เครื่อง 

 
4) ห้องสมุด มีข้อมูลจ านวน เอกสาร ต ารา วารสาร และสื่อการเรียนการสอนอื่น ๆ ที่เปิดสอน ดังนี้  
        (1) เอกสาร ต ารา วารสาร 

จ านวนรายช่ือหนังสือ และเอกสารเฉพาะในสาขาที่เปิดสอนและท่ีเกี่ยวข้อง 
ประเภท/รายการ ห้องสมุด 

ส านักวิทยบริการ 
ห้องสารสนเทศ 
เพื่อการสืบค้น 

 
หนังสือภาษาไทยที่เกี่ยวกับสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  1,000 ๕๐ 
หนังสือภาษาอังกฤษ  15 ๑๐ 
วารสารภาษาไทย  20 ๕ 
วารสารภาษาอังกฤษ  2 2 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
- ฐานข้อมูลอ้างอิง (Reference Database)  
- หนังสืออิเล็กทรอนิกส์  

 
10 
50 

 
- 
- 

*ข้อมูล ณ วันที่ 20 มกราคม 2567 
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   5.4.3 กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
    (๑) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต วางแผนกระบวนการ
ปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  จากผล
การประเมินของอาจารย์และนักศึกษา 

(๒) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต ด าเนินตามแผนที่
ก าหนด 
    (๓) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต ทบทวนกระบวนการ
ปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
            (๔) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต ด าเนินการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน เพื่อใช้วางแผนและน าไปใช้ในครั้งต่อไป 

 

6. ผลการด าเนินงานของหลักสูตร 
    6.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผน
ติดตามและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 
    6.2 มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/
สาขาวิชา 
     6.3 มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ 
มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา  
     6.4 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชาและประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี)  
ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 
     6.5 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน  
หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 
     6.6 มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่ก าหนดใน  
มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี)  อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา  
     6.7 มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการ
เรียนรู้จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 
     6.8 อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการจัดการเรียน 
การสอน 
     6.9 อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง  
     6.10 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการและ/หรือวิชาชีพ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 
     6.11 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/ดุษฎีใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร  
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 
     6.12 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิตที่มีต่อดุษฎีบัณฑิตใหม่เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5  
จากคะแนนเต็ม 5.0 
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7. ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
  ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายตัวบ่งชี้ทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษาเพ่ือ
ติดตามการด าเนินการตาม TQF ต่อไป ทั้งนี้เกณฑ์การประเมินผ่าน คือ มีการด าเนินงานตามข้อ 1-5 
และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี 
 

ที่ ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย ปีที่ ๑ ปีที่ ๒ ปีที่ ๓ ปีที่ 4 ปีที่ 5 
๑ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐  

มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผนติดตามและทบทวน
การด าเนินงานหลักสูตร 

x x x x x 

๒ มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.๒ 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวฒุสิาขา/สาขาวิชา 

x x x x x 

๓ มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณ์ภาคสนาม 
ตามแบบ มคอ.๓ และ มคอ.๔ อย่างน้อยก่อนการเปิดสอน
ใน แต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

x x x x x 

๔ จัดท ารายงานผลการด าเนนิการของรายวิชาและ
ประสบการณ์ภาคสนาม ตามแบบ มคอ.๕ และ มคอ.๖ 
ภายใน ๓๐ วันหลังสิ้นสุดภาคการศึกษา 
ที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

x x x x x 

๕ จัดท ารายงานผลการด าเนนิงานของหลักสูตรตามแบบ 
มคอ.๗ ภายใน ๖๐ วันหลังสิ้นสดุปีการศึกษา 

x x x x x 

๖ มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนกัศึกษาตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยร้อย
ละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

x x x x x 

๗ มีการพัฒนา/ปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การ
สอนหรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผลการประเมินการ
ด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.๗ ปีที่แล้ว 

 x x x x 

๘ อาจารย์ใหม่ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน า 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

x x x x x 

๙ อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/
หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง  

x x x x x 

๑๐ จ านวนบุคลากรสายสนบัสนุน ได้รับการพัฒนาวชิาการ
และ/หรือวิชาชพี ไมน่้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อป ี

x x x x x 

๑๑ ระดับความพึงพอใจของดุษฎีบัณฑิตปีสุดท้าย/ดุษฎีบัณฑิต
ใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๓.๕ จาก
คะแนนเต็ม ๕.๐ 

 x x x x 

๑๒ ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิตที่มีต่อดุษฎีบัณฑิต
ใหม่เฉลี่ย ไม่น้อยกว่า ๓.๕ จากคะแนนเต็ม ๕.๐ 

  x x x 

รวมตัวบ่งชี้ (ข้อ) ในแต่ละป ี ๙ ๑๑ ๑๒ ๑๒ ๑๒ 
ตัวบ่งชี้บังคับ (ข้อที่) 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 
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หมวดที่ 9 
ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

 
1. การตรวจสอบเพื่อรับรองมาตรฐานหลักสูตรโดยคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
  1.1 การตรวจสอบหลักสูตร คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาจะตรวจสอบ
หลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัยว่าได้ออกแบบเป็นไปตามมาตรฐานและให้การรับรองเมื่อ
ได้ตรวจสอบ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ 
  1.2 การตรวจสอบการด าเนินการจัดการศึกษา คณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษาตรวจสอบการด าเนินการจัดการศึกษาที่มีกระบวนการควบคุมท่ีมั่นใจได้ว่าเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังได้จริง ตลอดจนมีกระบวนการติดตามและพัฒนาสมรรถนะการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 

2.  การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
2.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

2.1.1 ประเมินจากการทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรมและการโต้ตอบของนักศึกษา 
การตอบค าถามของนักศึกษาในชั้นเรียน รวมทั้งการทดสอบกลางภาคและปลายภาค 

2.1.2 รับค าแนะน าเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และอาจารย์ผู้สอน 

 2.1.3 การสอบถามและสัมภาษณ์จากนักศึกษาโดยตรง 
2.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 

2.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละรายวิชา เมื่อสิ้นสุดการสอนรายวิชาตามแบบฟอร์มที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

2.2.2 การสังเกตการณ์ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประธานหลักสูตร หรือทีมผู้สอน 
2.2.3 ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยดุษฎีบัณฑิตใหม่ 
2.2.4 การทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอ่ืนในหลักสูตร

เดียวกัน 
 

3.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยส ารวจข้อมูลจาก 
3.1 โดยนักศึกษาปีสุดท้ายและบัณฑิตใหม่ 

3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรที่ประกอบด้วยผู้แทนจากทุกกลุ่มวิชา 
ผู้แทนนักศึกษาปัจจุบัน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1.2 คณะกรรมการฯ วางแผนการประเมินอย่างเป็นระบบ 
3.1.3 ด าเนินการส ารวจข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมินหลักสูตรจากผู้เรียนปัจจุบัน 

และจากผู้ส าเร็จการศึกษา 



 
 

48 
 

3.2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและหรือจากผู้ประเมินภายนอก/คณะกรรมการประเมิน
หลักสูตรจัดท ารายงานผลการด าเนินงานหลักสูตรและติดต่อรับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกและหรือจากผู้ประเมินภายนอก 

3.3 โดยผู้ใช้บัณฑิตและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 
 3.3.1 ติดตามบัณฑิตใหม่โดยส ารวจภาวะการณ์มีงานท า และความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต 
 3.3.2 ติดตามจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 

 
4.  การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานโดยคณาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

 

5.  การทบทวนผลการประเมินและการวางแผนปรับปรุง 
5.1 มีการน าข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงานรายวิชาเสนออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
5.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสรุปผลการด าเนินการประจ าปีเสนอประธานหลักสูตร 
5.3 ประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อพิจารณาทบทวนผลการด าเนินการหลักสูตร 
5.4 จัดประชุมสัมมนาเพ่ือวางแผนปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
5.5 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรและให้ข้อเสนอแนะ 
5.6 เสนอหลักสูตรให้สภาวิชาการกลั่นกรองพิจารณ ก่อนเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย

ให้ความเห็นชอบ 
 

6.  แผนพัฒนาปรับปรุง 
แผนการพัฒนา/การเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

๑. พัฒนาหลักสูตร                 
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
ให้มีความทันสมัยและเป็นสากล
อย่างต่อเนื่อง 

๑. พัฒนาหลักสูตรโดยมีพ้ืนฐาน
จากหลักสูตรในระดับสากล 
2. ติดตามและประเมิน 
การด าเนินงานของหลักสูตร 

๑. หลักสูตรปรับปรุงทุก ๕ ปี 
(รายงานการปรับปรุงหลักสูตร) 
2. มีการประเมิน มคอ.๓ ทุกปี 
(รายงานผลการประเมินตนเอง  
มคอ.๗) 

2. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง 
กับความต้องการของหน่วยงาน
ผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิตและการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
รวมทั้งบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปทั้ง
ระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศและระดับสากล 

ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้าน    
ความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้
ดุษฎีบัณฑิตและการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี รวมทั้งบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปทั้งระดับท้องถิ่น 
ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและ
ระดับสากล 

รายงานผลการประเมินความพึง
พอใจในการใช้ดุษฎีบัณฑิตของ
ผู้ประกอบการ 

๓. พัฒนาบุคลากร 
ด้านการเรียนการสอนและวิจัย 

๑) สนับสนุนบุคลากรให้พัฒนา 
การเรียนการสอนให้ทันสมัย 
๒) สนับสนุนบุคลากรให้ท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ในการสอน 

๑) เอกสารประกอบการสอน 
๒) รายงานผลงานด้านการวิจัย 
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ภาคผนวก 

 
เอกสารหมายเลข 1 ค าอธิบายรายวิชา 
เอกสารหมายเลข 2 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า

หลักสูตร 
เอกสารหมายเลข 3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
เอกสารหมายเลข 4 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
เอกสารหมายเลข 5 ระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ .ศ. ๒๕๖6 
เอกสารหมายเลข 6       ประกาศมหาวิทยาลัยนครพนม  

เรื่องเกณฑ์มาตรฐานความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษระดับ 
บัณฑิตศึกษา พ .ศ . 2564 

เอกสารหมายเลข 7      สรุปผลส ารวจความต้องการศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

เอกสารหมายเลข 8 รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยนครพนม



 
 

๕๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 1 
ค าอธิบายรายวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๕๑ 
 

ค าอธิบายรายวิชา (Course Description) 
๑. หมวดวิชาบังคับ 

1.1. กลุ่มวิชาพื้นฐาน (รายวิชาไม่นับหน่วยกิต)   
๖ 100๐101 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขั้นกลาง  ๓(๓-๐-๖)*    
     Intermediate Academic English for Graduate Students 
     เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี 
     Course Condition: None  
     การพัฒนาการปฏิบัติในทักษะทั้งสี่ด้านส าหรับวัตถุประสงค์เชิงวิชาการ การใช้ไวยกรณ์
ในบริบทต่างๆ และการใช้ค าศัพท์ทางวิชาการ การอ่านภาษาเชิงวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ การฟังบทสนทนา การสนทนาที่มีข้อความยาว การพูดคุยและการ
บรรยาย การพูดที่แสดงออกถึงทัศนคติและความคิดเห็นในหัวข้อทั่วไปและหัวข้อเชิงวิชาการ และการ
เขียนเรียงความในหัวข้อทั่วไปและหัวข้อเชิงวิชาการ 
  Development of four skills practice for academic purposes; grammar in 
contexts and academic vocabulary; reading academic texts in science, social sciences 
and humanity; listening to dialogues, long conversation, talk and lectures; speaking to 
express opinions  on general and academic topics; and writing essays on general and 
specific topics 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 

1. อธิบายหลักการพ้ืนฐาน ค าศัพท์ โครงสร้างทางไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ 
2. สามารถสื่อสาร อ่าน เขียน และสามารถสรุปประเด็นบทความภาษาอังกฤษ 
3. อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน าเสนอความคิดเห็นตามศาสตร์ของผู้เรียนโดย

ใช้รูปแบบต่างๆของการพูดภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ 
 
๖100๐102  ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขั้นสูง  ๓(๓-๐-๖)*    
     Advanced Academic English for Graduate Students 
     เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี 
     Course Condition: None  
     การรวมการปฏิบัติในทักษะทั้งสี่ด้านส าหรับบริบทเชิงวิชาการอย่างเข้มข้นและมีความ
เป็นมืออาชีพ การฟังการอภิปรายและการน าเสนอเชิงวิชาการ การจดบันทึกจากการพูดคุยและการสรุป
ความ การอ่านเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การอภิปรายและการน าเสนอแบบกลุ่ม การเขียนเพ่ือการวิเคราะห์
ประเด็น การวิเคราะห์ข้อโต้แย้ง การเขียนบทคัดย่อ โครงร่างงานวิจัย การรายงานผลการวิจัย และ
บทความเพ่ือการตีพิมพ์ 
  Consolidation of four skills practice for a rigorous academic context and 
professionalism; listening to academic discussions and presentations, note-talking, and 
summarizing; critical reading; group discussions and presentations; and writing an 
analysis of an issue, an analysis of an argument, writing a research 
abstract/proposal/report/article for publication 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 



 
 

๕๒ 
 

1. สามารถสื่อสาร อ่าน เขียนภาษาอังกฤษในเชิงวิชาการในระดับสูงได้ 
2. อภิปราย สรุปประเด็น เขียนภาษาอังกฤษถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ และสามารถ

น าเสนอในระดับสูง 
3. สามารถใช้ดุลพินิจอย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบในการตัดสินใจเลือกใช้ทักษะ

การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนได้เป็นอย่างดี 
701๐23๐ 1 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง                      3(3-0-6)*  

 Advanced Public Administration Theory 
กรอบแนวคิด และทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ วิวัฒนาการทฤษฎีทางรัฐประศาสน

ศาสตร์ ยุคบุกเบิก ยุคโครงสร้างการหน้าที่ ยุคพฤติกรรมนิยม ยุครัฐประศาสนศาสตร์สมัยใหม่ ยุคการ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ การจัดการสาธารณแนวใหม่ ทฤษฎีการบริหารรัฐกิจแบบคลาสสิก ทฤษฎี
การจัดการสาธารณะแนวใหม่ และทฤษฎีการบริหารรัฐกิจหลังสมัยใหม่ กระบวนทัศน์ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ ระบบราชการไทย แนวการศึกษาที่ใช้มีติของเวลา แนวทางการศึกษาที่ใช้มิติของขอบเขตและ
จุดเน้น และแนวทางที่ใช้มิติของหน่วยวิเคราะห์ 

   concepts and theory in public administration,evolution of public 
administration theory; period of pioneer, structure, behavior, new public administration 
(npa); and new public management(npm), new public sevice(nps), classical theory, 
public management theory, post modern theory, paradigms of public administration, 
Thailand bureaucracy, a study using dimension of time, locus and focus and unit 
analysis. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 
1. สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และหลักการทฤษฎีทางรัฐประศาสน

ศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
2.  สามารถบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์เพ่ือพัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวง
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติได้ 

3. สามารถวิเคราะห์ออกแบบแนวทางแก้ปัญหาโดยการประยุกษ์ทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1.2 กลุ่มวิชาเลือก 

701๐23๐2 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง                         3(2-2-5)  

     Advanced Quantitative Research  
แนวคิดและหลักการวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง วิทยาศาสตร์ข้อมูลส าหรับการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์ การก าหนดแบบแผนการวิจัย ทฤษฎีการสุ่มตัวอย่าง ความน่าจะเป็น การวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์การถดถอย การวิเคราะห์จ าแนกประเภท การวิเคราะห์พหุระดับ, การ
วิเคราะห์องค์ประกอบ, การวิเคราะห์เส้นทาง, การวิเคราะห์โมเดลลิสเรล, สถิตินอนพาราเมตริก การ
วิจัยอนาคต การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การส ารวจหัวข้อวิจัยเชิงปริมาณ และปฏิบัติการภาคสนาม 

      concept and methodology of advanced quantitative research, data sciences 
for social sciences research, research plan pattern, random sampling theory, 



 
 

๕๓ 
 

probability, analysis, regression analysis, discriminant analysis, multi-level analysis, 
factor analysis, path analysis, lisrel model analysis, non-parametric statistics, future 
research, research and innovation evelopment, quantitative research topic survey and 
field practice. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 
1. วิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง และสรุปประเด็นส าคัญที่

เกี่ยวข้องในวิธีการวิจัยเชิงปริมาณได้ 
2. สามารถเลือกวิธีการและให้เหตุผลในการเลือกใช้การวิจัยเชิงปริมาณ และน าไป

วางแผนเชื่อมโยงกับงานวิจัย 
3. ออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยประยุกต์ความรู้จากการวิจัยเชิง

ปริมาณ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ใน
ประเด็นปัญหาส าคัญท่ีเป็นปัจจุบัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
701๐23๐3 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง                                  3(2-2-5)  

      Advanced Qualitative Research  
ขอบเขตการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ แนวคิดทางสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาการเมือง และจริยธรรมการวิจัยเชิงคุณภาพ กระบวนทัศน์และมุมมองการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ตัวแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ; การศึกษาชาติพันธุ์วรรณา ทฤษฎีฐานราก การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมี
ส่วนร่วม การวิจัยและพัฒนา การวิจัยและนวัตกรรม กรณีศึกษา กลยุทธ์การสืบคัน วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ การส ารวจหัวข้อวิจัยเชิงคุณภาพและปฏิบัติการวิจัย
ภาคสนาม 

     Boundary of qualitative research, qualitative methods, sociology and 
anthropology, concept, politic and ethic in qualitative paradigm and perspectives in 
qualitative research, model of qualitative research; ethnography and participant 
observation, grounded theory methodology, participatory action research, research and 
development, research and innovation, case study, strategy of inquiry, method of 
collecting and analyzing empirical material, qualitative research  topic survey and field 
practice. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 
1. วิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง และสรุปประเด็นส าคัญที่

เกี่ยวข้องในวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพได้ 
2. สามารถเลือกวิธีการและให้เหตุผลในการเลือกใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ และน าไปวางแผน

เชื่อมโยงกับงานวิจัย 
3. ออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยประยุกต์ความรู้จากการวิจัยเชิงคุณภาพ 

และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาส าคัญท่ี
เป็นปัจจุบัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 



 
 

๕๔ 
 

701๐23๐4 การสัมมนารวบยอดทางรัฐประศาสนศาสตร์                      3(2-2-5)  
     Capstone Seminar in Public Administration 

       การค้นคว้าเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นส าคัญและร่วมสมัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ในบริบท
ประเทศไทยและกรณีศึกษา 

The inquiry of public administration issue, academic exchange in the 
important and contemporary issue of public administration and development of the 
body of knowledge. The application of public administration concept and theory in 
Thailand and case study. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 
1. สามารถให้ข้อคิดเห็นในเชิงลึก สรุป และอภิปรายในประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ทบทวนวรรณกรรม หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับงานวิจัยทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
2. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในประเด็นส าคัญและร่วมสมัย

ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎี
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในบริบทประเทศไทยและกรณีศึกษา 

3. สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์
ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาส าคัญที่เป็นปัจจุบัน ได้ถูกต้อง
ตามกระบวนการวิจัย 

 
701๐23๐5 การจัดการองค์การและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ยุคดิจิทัล          (3-0-6) 
 Organization and Human Resource Management in Digital Era 

 แนวคิด วิธี และรูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการองค์กร การด าเนินงาน และการให้บริการ 
อันเป็นผลมาจากการสร้าง พัฒนา เพ่ิมพูน ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ซ่ึง
จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ภาครัฐเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ รวมถึงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เครื่องมือในการบริหารบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุค
ดิจิทัล การบริหารจัดการข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ขนาดใหญ่ การปรับตัวเพ่ือรองรับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในยุคดิจิทัล แนวโน้มการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 

concept, method and new model of organization management, 
operation and service. Conducting from building, developing, improving, improvising or 
applying knowledge and regulation which leading to the efficiency, effectiveness and 
quality of state agency performance, policy and strategy innovation, evolution of 
human resource in digital era;using technology for human resource competency and 
transformation in organization, tools for human resource management in digital age, 
using big data human resource information managernent (hris), adapting to support 
human resource management in digital era and trends in human resource 
management. 

 



 
 

๕๕ 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 
1. สามารถให้ข้อคิดเห็นในเชิงลึก สรุป และอภิปรายในประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ทบทวนวรรณกรรม หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับองค์การและการจัดการ รวมถึงการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัลได้ 

2. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในประเด็นส าคัญและร่วมสมัยด้าน
การจัดการองค์การและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ยุคดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้ 
และการประยุกต์ใช้ 

3. สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้
ใหมใ่นประเด็นส าคัญและร่วมสมัยด้านการจัดการองค์การและการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ยุคดิจิทัลได้ถูกต้องตามกระบวนการวิจัย 

 
701๐23๐6 การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะขั้นสูง          (3-0-6)  
                Advanced Public Policy Analysis and Public Finance 

แนวคิด และทฤษฎีนโยบายสาธารณะ กลยุทธ์และการเข้าร่วมก าหนดนโยบายสาธารณะ 
สถาบันที่เกี่ยวข้องกับนโยบายสาธารณะ ทักษะการวิเคราะห์เชิงปริมาณในนโยบายสาธารณะ การ
ประเมินผลนโยบาย การสื่อสารนโยบาย กระบวนการนโยบาย การเป็นตัวแทนประชาชนและความ
รับผิดชอบ การเมืองของนโยบายสาธารณะ ความท้าทายของนโยบายสาธารณะ และการประยุกต์
ทฤษฎีนโยบายกับโลกความเป็นจริงในกรณีศึกษา 

        Concept and theory in Public Policy, tactic and participation, Individual 
and strategic interaction, Institution and public policy, quantitative for public policy, 
policy evaluation, policy communication, Public policy representation, accountability, 
and public policy, the politic of public policy, challenge for public policy; apply theory 
gained from this course to real-world policy case study 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 
1. สามารถให้ข้อคิดเห็นในเชิงลึก สรุป และอภิปรายในประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิด 

และทฤษฎีนโยบายสาธารณะ กลยุทธ์และการเข้าร่วมก าหนดนโยบายสาธารณะ รวมถึง
สถาบันที่เกี่ยวข้องกับนโยบายสาธารณะ 

2. มีทักษะการวิเคราะห์เชิงปริมาณในนโยบายสาธารณะ การประเมินผลนโยบาย การ
สื่อสารนโยบาย กระบวนการนโยบาย การเป็นตัวแทนประชาชนและความรับผิดชอบ 
การเมืองของนโยบายสาธารณะ ความท้าทายของนโยบายสาธารณะ และการประยุกต์
ทฤษฎีนโยบายกับโลกความเป็นจริงในกรณีศึกษา 

3. สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้
ใหมใ่นประเด็นส าคัญและร่วมสมัยด้านนโยบายสาธารณะได้ถูกต้องตามกระบวนการวิจัย 

 
701๐23๐7 การบริหารการคลังและงบประมาณสาธารณะขั้นสูง  (3-0-6)  

      Advanced Public Finance and Budgeting 
      แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการคลังและงบประมาณโครงสร้างของ

ระบบการคลังและงบประมาณของประเทศ นโยบายรายรับและรายจ่ายของรัฐบาล แนวทางและ



 
 

๕๖ 
 

ข้อจ ากัดในการด าเนินนโยบายการคลังและงบประมาณของรัฐบาล วิเคราะห์และศึกษานโยบายการคลัง
และงบประมาณในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศที่กว้างขวางและชับซ้อนยิ่งขึ้น 

      Concept, theory and research on fiscal and budgeting management; the 
structure of the country's fiscal and budgeting system; government revenue/income 
and expenditure; policy guidelines and limitations in the implementation of fiscal and  
policy of the government; policy analysis and study on local government as a broader 
and more complex scale. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 
1. สามารถให้ข้อคิดเห็นในเชิงลึก สรุป และอภิปรายในประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับ      

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการคลังและงบประมาณโครงสร้างของ
ระบบการคลังและงบประมาณของประเทศ 

2. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในประเด็นนโยบายรายรับและ
รายจ่ายของรัฐบาล แนวทางและข้อจ ากัดในการด าเนินนโยบายการคลังและงบประมาณ
ของรัฐบาล วิเคราะห์และศึกษานโยบายการคลังและงบประมาณในระดับท้องถิ่น และ
ระดับประเทศที่กว้างขวางและชับซ้อนยิ่งขึ้น 

3. สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้
ใหมใ่นประเด็นส าคัญและร่วมสมัยด้านการบริหารการคลังและงบประมาณสาธารณะได้
ถูกต้องตามกระบวนการวิจัย 

 
2 . หมวดวิทยานิพนธ์ 

2๐017 ๗๐1 ดุษฎีนิพนธ์ )แบบ(      48 หน่วยกิต  
    Dissertation  
    การเขียนดุษฏีนิพนธ์ในหัวข้อที่นักศึกษาสนใจในสาขารัฐประศาสนศาสตร์โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ นักศึกษาสามารถเลือกท าการวิจัยเชิงปริมาณ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ หรือวิธีการวิจัยอื่น การสร้างนวัตกรรมใหม่ในทางทฤษฎีหรือการปฏิบัติ การอธิบาย
ปรากฏการณ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างเป็นระบบ 

Writing a thesis with interesting topic in public administration by an 
individual student with approval from thesis committee; a student can choose 
quantitative research, qualitative research or other research method for doing the 
thesis; creating an innovation either in theory or practice; systematic explaining of 
phenomenon in public administration. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

๕๗ 
 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 
1. สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัย แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทาง  

รัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และ
ให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

2. สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้
ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาส าคัญท่ีเป็นปัจจุบัน โดยบูรณาการแนวคิด
และทฤษฎีทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือพัฒนาปรับปรุง
หรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติได้ 

3. สามารถสรุปและเขียนบทความวิชาการ 
 

2๐017 ๗๐2 ดุษฎีนิพนธ์ )แบบ 2 .1(      36 หน่วยกิต 
    Dissertation 
             การวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับปรากฏการณ์ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ครอบคลุมกระบวนการวิจัย
ทั้งหมด ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ กรอบแนวความคิดเชิงทฤษฎี ระเบียบวิชีวิจัยการ
วิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนางานวิจัย ผู้วิจัยแสดงความรู้ความเข้าใจในวิธี
วิทยาการวิจัยกับทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างลึกซึ้งและเป็นการวิจัยที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม
ทางการบริหาร หรือองค์ความรู้ใหม่ 

Focus on in-depth research of phenomena related to public 
administration; covering all research stage including formulating research objective, 
developing theoretical and conceptual framework, research methodology, data analysis 
and offering recommendation for research improvement. researcher demonstrate deep 
understanding of research methodology within public administration theory. Research 
create administrative innovation and new body of knowledge. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) 
1. สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัย แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทาง         

รัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้
ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

2. สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาส าคัญที่เป็นปัจจุบัน โดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎี
ทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือพัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์
ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติได้ 

3. สามารถสรุปและเขียนบทความวิชาการ 

 
 
 



 
 

๕๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

เอกสารหมายเลข ๒ 
ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูรและ 

อาจารย์ประจ าหลักสตูร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 

๕๙ 
 

ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและประจ าหลักสูตร 
 

๑.  ชื่อ – นามสกุล นางกชกร เดชะค าภู 
2.  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
3 . เลขที่ประจ าต าแหน่ง 10006 002สัญญาเลขท่ี ก/2564 สังกัดคณะศิลปศาสตร์และ  

    วิทยาศาสตร์ วันที่ 15 มกราคม 2564  ถึง วันที่ ๓๐ กันยายน 2581 สังกัดคณะศิลปศาสตร์ 
    และวิทยาศาสตร์ 
4.  เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก ตั้งแต่วันที่ ๑  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๘ รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน  
5. คุณวุฒ ิ

ระดับปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ พ.ศ. ๒๕๔๘ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ศิลปศาสตรบัณฑิต การจัดการทั่วไป พ.ศ. ๒๕๔4 สถาบันราชภัฏอุดรธานี 

6. ภาระงาน 
ปีการศึกษา สรุปภำระงำนสอน (จ ำนวนชั่วโมงสอน/สัปดำห์) 

ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 
๒๕๖6 12 ชั่วโมง/สัปดาห์ 3 ชั่วโมง/สัปดาห ์

 

7.  รายละเอียดผลงานทางวิชาการ 
     7.๑ บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
กชกร เดชะค าภู  ,จารุกัญญา อุดานนท์ ,ส าราญ วิเศษ และคงฤทธิ์ กุลวงษ์) . 2566). มาตรฐานการ 

ด าเนินงานการเสริมสร้างความมั่นคงผู้สูงอายุในครอบครัวข้ามรุ่นขององค์กรปกครอง 
ส่วน ท้องถิ่น จังหวัด นครพนม. วารสารการเมืองการปกครอง.  13)2 ) , 124-143. 

รัชณ ีไชยเพชร, วรวุฒิ อินทนนท์ และกชกร เดชะค าภู.  ( การบริหารเชิงกลยุทธ์ใน  .(2566 
สภาวการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของบุคลากรโรงพยาบาล  
ส่งเสริมสุขภาพ ต าบล ในจังหวัดมุกดาหาร. วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น 
9(7), 344- 359.  

กชกร เดชะค าภู. ( 2566 .(ความมั่นคงผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่ในครอบครัวข้ามรุ่น .วารสารการบ ริหาร 
 ท้องถิ่น . 16( 1 .(233-248.  
กชกร เดชะค าภู. ( 2566 .(การบริหารงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น . วารสาร 
 สหวิทยาการวิจัยและวิชาการ. 2)6.(167-180.  
นิภาภัทร พงศ์โสภณ  ,กชกร เดชะค าภู,  จารุกัญญา อุดานนท์ และส าราญ วิเศษ. ( 2566 .(รูปแบบการ  
 ออมของผู้สูงอายุก่อนเข้าสู่วัยสูงอายุ. วารสารการบัญชีและการจัดการ คณะการบัญชีและการ 
 จัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 15)1.(31-53 .  
กชกร เดชะค าภู  ,คงฤทธิ์ กุลวงศ์ ,กาญจน ศาลปรีชา) . 2564). บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้แก่ผู้สูงอายุ : กรณีศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านผึ้ง  
อ าเภอเมือง  จังหวัดนครพนม. วารสารการเมืองการปกครอง ,11( 3( , 228- 239.  
 
 



 
 

๖๐ 
 

 
   7 .2  ต ารา/หนังสือ 

    - ไม่มี – 
   7.3  ผลงานอ่ืน ๆ 
    - ไม่มี –  

 
8. ประสบการณ์ทางด้านวิชาชีพ หรือปฏิบัติการ 

   - ไม่มี – 
 

รับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 
 

     (นางกชกร  เดชะค าภู) 
         วันที่ 2  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖7 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๖๑ 
 

ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
๑.  ชื่อ – นามสกุล  นางสาวจารุกัญญา อุดานนท์ 
2.  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
3.  เลขที่ประจ าต าแหน่ง  10169 สัญญาเลขที่ ก014/2564 สังกัดคณะศิลปศาสตร์และ  
    วิทยาศาสตร์ วันที่ 15 มกราคม 2564 ถึง วันที่ ๓๐ กันยายน 2581 สังกัดคณะศิลปศาสตร์ 
    และวิทยาศาสตร์ 
4.  เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก ตั้งแต่วันที่ ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน  
5.  คุณวุฒิ  

ระดับปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๒ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาการคอมพิวเตอร์ พ.ศ. ๒๕๔๒ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 

 

6.  ภาระงาน 
ปีการศึกษา สรุปภำระงำนสอน (จ ำนวนชั่วโมงสอน/สัปดำห์) 

ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 
๒๕๖6 12 ชั่วโมง/สัปดาห์ 3 ชั่วโมง/สัปดาห์ 

 

 
7. รายละเอียดผลงานวิชาการ 
    7.๑ บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
กชกร เดชะค าภู, จารุกัญญา อุดานนท์, ส าราญ วิเศษ และคงฤทธิ์ กุลวงษ์. (2566). มาตรฐานการ

ด าเนินงานการเสริมสร้างความม่ันคงผู้สูงอายุในครอบครัวข้ามรุ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ จังหวัด นครพนม. วารสารการเมืองการปกครอง. 13(2) , 124-143. 

นิภาภัทร พงศ์โสภณ, กชกร เดชะค าภู, จารุกัญญา อุดานนท์ และส าราญ วิเศษ. (2566). รูปแบบการ 
 ออมของผู้สูงอายุก่อนเข้าสู่วัยสูงอายุ. วารสารการบัญชีและการจัดการ คณะการบัญชีและการ 
 จัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 15(1).31-53.  
จารุกัญญา อุดานนท์, มุทุดา แก่นสุวรรณ และจีราพร รัตนโกสุม.  (2564).  ความเป็นพลเมืองใน 

ระบบประชาธิปไตยของบุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนมในศตวรรษท่ี 21.  วารสารการบริหาร  
การปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น, 5(1), 173-188. 

จารุกัญญา อุดานนท์,มุทุดา แก่นสุวรรณ และ อนิรุจ อินทร์เกศา. (2564). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วน 
ร่วมในการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนริมฝั่งโขง อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม.  
วารสารการเมืองการปกครอง. 12(3). 
 
 
 
 
 
 



 
 

๖๒ 
 

๗.๒ บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ(Conference/Abstract/Proceedings) 
ประพัฒน์พงศ์ ปรีชา, วรวุฒิ อินทนนท์, จารุกัญญา อุดานนท์, คณิน เชื้อดวงผุย. (2564). การพัฒนา 

  นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม เพ่ือสร้างพ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนา การเมืองภาคพลเมือง  
 บ้านเนินสะอาด จังหวัดนครพนม. ในการประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์ระดับชาติ 
ครั้งที่ ๑๓ "พลวัตรัฐประศาสนศาสตร์ : ปัญหา โอกาส และความท้าทาย". (หน้า 25-33).  
นครพนม : มหาวิทยาลัยนครพนม.  
 

   7.3  ต ารา/หนังสือ 

    - ไม่มี – 

   7.4  ผลงานอ่ืน ๆ 

    - ไม่มี – 
 

8. ประสบการณ์ทางด้านวิชาชีพ หรือปฏิบัติการ 
   - ไม่มี – 

 
 

 
        รับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
 

     
       (นางสาวจารุกัญญา อุดานนท์) 

 วันที่ 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๖๓ 
 

ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

๑. ชื่อ – นามสกุล นายวรวุฒิ  อินทนนท์ 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง ค าสั่งที่ ๒๑๑/๒๕๓๖ ลงวันที่ ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๖ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก ตั้งแต่วันที่ ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๖  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน   
    ๒8 ปี   
5. คุณวุฒิ  
 

ระดับปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๖ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  จิตวิทยาการศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ครุศาสตรบัณฑิต  จิตวิทยาและการแนะแนว พ.ศ. ๒๕๓๕ วิทยาลัยครูสกลนคร 
 

6.  ภาระงาน 
ปีการศึกษา สรุปภาระงานสอน (จ านวนชั่วโมงสอน/สัปดาห์) 

ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 
๒๕๖6 ๑๒ ช.ม./สัปดาห ์ 3 ช.ม./สัปดาห์ 

 
7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ 
     7.๑  บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
Ruangvit Getsuwan, Apikanittha Nalao, Worawut Inthanon, Pichit Ratchatapibhunphob. 

(2023). Thailand's Policy Discourses during the Thaksin and Prayuth 
Governments, as Perceived by Thai Academics.  Journal of Public  Administration 
Public Affairs, and Management, 21(2), 147-168. 

เฉลิมชัย นาคเสโน (ทิศแดง), วรวุฒิ อินทนนท์, กชกร เดชะค าภู.  (2566). การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม. วารสารวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 3(3), 188-202.    

พชร วงษ์มากวารี, เขมิกา ทองเรือง และวรวุฒิ อินทนนท์.  (2566). ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม. วารสารสห
วิทยาการวิจัยและวิชาการ. 3(4), 787-804.https://doi.org/10.14456/iarj.2023.220 

รัชณ ีไชยเพชร, วรวุฒิ อินทนนท์ และกชกร เดชะค าภู.  (2566).  การบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
สภาวการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของบุคลากรโรงพยาบาล  
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจังหวัดมุกดาหาร. วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น 
9(7), 344-359.  

ณัฐภณ อันชัน, วรวุฒิ อินทนนท์. (2566). ปัญหาข้อพิพาทเก่ียวกับคดีสิ่งแวดล้อมระหว่างคู่กรณีก่อน
ฟ้องคดีในศาล. วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น, 9(7), 585-598. 

 
 



 
 

๖๔ 
 

ณัฐภณ อันชัน, วรวุฒิ อินทนนท์. (2565). ปัญหาค่าทดแทนกลุ่มท่ีถูกกักตัว 14 วัน ในศูนย์ปฏิบัติการ
Local Quarantine ของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) แห่งพระราชบัญญัติโรคติดต่อ  
พ.ศ.2558.  วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น, 8(10), 274-290. 

Worawut Inthanon. (2021). Roles of Local Administrative Organizations in Life Quality 
Development of Elderly People in Special Economic Zone of NakhonPhanom. 
Review of International Geographical Education Online.  11(8), 1376-1384. 

วรวุฒิ  อินทนนท์, ณัฐภณ อันชัน, ประพัฒน์พงศ์ ปรีชา. (2564). ปัญหาความต้องการของประชาชน
และภาครัฐตามกฎหมายที่ดินสาธารณประโยชน์ในท้องถิ่น หมู่บ้านเนินสะอาด หมู่ 8ต าบล
นาราชควาย อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม. วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
16(57), 66 -75. 
 

7.๒ บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ (Conference/Abstract/Proceedings) 
ประพัฒน์พงศ์ ปรีชา, วรวุฒิ อินทนนท์, จารุกัญญา อุดานนท์, คณิน เชื้อดวงผุย.  (2564). การพัฒนา

นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม เพื่อสร้างพ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนา การเมืองภาคพลเมือง บ้าน
เนินสะอาด จังหวัดนครพนม. ในการประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์ระดับชาติครั้งท่ี ๑๓ 
"พลวัตรัฐประศาสนศาสตร์ : ปัญหา โอกาส และความท้าทาย". (หน้า 25-33). นครพนม : 
มหาวิทยาลัยนครพนม.  

 
๘.  ประสบกำรณ์ทำงด้ำนวิชำชีพ หรือปฏิบัติกำร  

- ไม่มี – 
รับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
 

     
      (นายวรวุฒิ  อินทนนท์) 

                                            วันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

๖๕ 
 

ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

๑. ชื่อ – นามสกุล  นางสาวอภิกนิษฐา  นาเลาห์  
2. ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง 10094 สัญญาเลขที่ ก009/2564 วันที่ 15 มกราคม 2564 ถึง วันที่ 30 
กันยายน 2572 สังกัดคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก ตั้งแต่วันที่  ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๘ รวมระยะเวลาปฏิบัติงาน ๑7 ปี จนถึงปัจจุบัน 
5. คุณวุฒิ  

 

ระดับปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต   รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๖ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  พัฒนาสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
ศิลปศาสตรบัณฑิต บริหารธุรกิจ พ.ศ. ๒๕๔๒ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

6.  ภาระงาน 
ปีการศึกษา สรุปภาระงานสอน (จ านวนชั่วโมงสอน/สัปดาห์) 

ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 
๒๕๖6 ๑๒ ช.ม./สัปดาห ์ 3 ช.ม./สัปดาห์ 

 

7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ 
     7.๑  บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
Ruangvit Getsuwan, Apikanittha Nalao, Worawut Inthanon, Pichit Ratchatapibhunphob. 

(2023). Thailand's Policy Discourses during the Thaksin and Prayuth Governments, 
as Perceived by Thai Academics.  Journal of Public  Administration  Public Affairs, 
and Management, 21(2), 147-168. 

กฤษฎา จุลขันธ์, อภิกนิษฐา  นาเลาห์ และกชกร เดชะค าภู. (๒๕๖6). มูลเหตุจูงใจในการเข้าสู่วงจรยา
เสพติดของผู้ต้องขังคดียาเสพติดในเรือนจ า : กรณีศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 2  และจังหวัดบึงกาฬ. วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ส านักงานปัญญาพัฒน์. 
5(4), 147-159. 

พิรดาภร ใจหาญ, อภิกนิษฐา  นาเลาห์ และวิสิฎฐ์ คิดค าส่วน. (๒๕๖6). แนวทางการบริหารจัดการการ 
ท่องเที่ยวโอทอป (OTOP) นวัตวิถี ที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในจังหวัดนครพนม.  
วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ส านักงานปัญญาพัฒน์. 5(2), 41-56. 
 

 7.๒  บทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ (Conference/Abstract/Proceedings) 
อภิกนิษฐา นาเลาห์, พัชรวดี เพ็งสระเกตุ, นิภาพร ชนะมาร. (2564). ผลกระทบจากการสร้างรถไฟราง

คู่สายใหม่ กรณีศึกษา : สถานีนครพนม. ในการประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์ระดับชาติ
ครั้งที่ ๑๓ "พลวัตรัฐประศาสนศาสตร์ : ปัญหา โอกาส และความท้าทาย". (หน้า 676-686). 
นครพนม :  มหาวิทยาลัยนครพนม. 

 



 
 

๖๖ 
 

พัชรวดี เพ็งสระเกต,ุ อภิกนิษฐา นาเลาห์, นิภาพร ชนะมาร. (2564). การพัฒนาศักยภาพของ
เกษตรกรยุคใหม่ในจังหวัดนครพนม. ในการประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์ระดับชาติครั้งที่ 
๑๓ "พลวัต รัฐประศาสนศาสตร์ : ปัญหา โอกาส และความท้าทาย". (หน้า 890-898). 
นครพนม : มหาวิทยาลัยนครพนม. 

อภิกนิษฐา นาเลาห์, พัชรวดี เพ็งสระเกตุ, นิภาพร ชนะมาร. (2563). ปัญหาความยากจนของ
เกษตรกรที่มีรายได้ตกเกณฑ์ข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน ในพ้ืนที่ต าบลโพธิ์ตาก อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครพนม.  ในการประชุมวิชาการระดับชาติวิจัยร าไพพรรณี ครั้งที่ 14 “วิจัยนวัตกรรม 
สร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมอย่างยั่งยืน”. (หน้า 142-149). จันทบุรี : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. 

พัชรวดี เพ็งสระเกต,ุ อภิกนิษฐา นาเลาห์, นิภาพร ชนะมาร. (2563). ความเข้มแข็งกลุ่มผลิตภัณฑ์แปร
รูปจากกก กรณีศึกษาบ้านหนองปลาดุก ต าบลบ้านผึ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม. ในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติวิจัยร าไพพรรณี ครั้งที่ 14 “วิจัยนวัตกรรม สร้างสรรค์ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต และสังคมอย่างยั่งยืน”. (หน้า 123-131). จนัทบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพ
พรรณี. 

 
7.3  ต ารา/หนังสือ 

    - ไม่มี – 

7.4  ผลงานอ่ืน ๆ 

    - ไม่มี – 

8. ประสบการณ์ทางด้านวิชาชีพ หรือปฏิบัติการ 

   - ไม่มี – 

 
                                               รับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 
 
 
           (นางสาวอภิกนิษฐา นาเลาห์) 
           วันที่ 2 มกราคม พ.ศ.2567 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

๖๗ 
 

ประวัติและผลงานอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

๑.  ชื่อ – นามสกุล นายส าราญ  วิเศษ 
2.  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
3.  เลขที่ประจ าต าแหน่ง  10205 003สัญญาเลขท่ี ก/2564 สังกัดคณะศิลปศาสตร์และ  
    วิทยาศาสตร์ วันที่ 15 มกราคม 2564  ถึง วันที่ ๓๐ กันยายน 2574 สังกัดคณะศิลปศาสตร์ 
    และวิทยาศาสตร์ 
4.  เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก ตั้งแต่วันที่ ๑  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๘  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน  
5.  คุณวุฒ ิ  

ระดับปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ศาสนศาสตรบัณฑิต ปรัชญาทั่วไป พ.ศ. ๒๕๔๐ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 
6.  ภาระงาน 

 
ปีการศึกษา 

สรุปภำระงำนสอน (จ ำนวนชั่วโมงสอน/สัปดำห์) 
ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 

๒๕๖6 12 ชั่วโมง/สัปดาห์ 3 ชั่วโมง/สัปดาห์  
 
7. รายละเอียดผลงานวิชาการ 
     7.๑ บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
อัญชลี ก ารุสุ)  .เขมิกา ทองเรือง และส าราญ วิเศษ ,2566). แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  
 กลุ่มทอผ้าพื้นเมือง จังหวัดนครพนม. วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น  
 เครือข่ายส่งเสริมการวิจัยและ นวัตกรรมทางสังคมศาสตร์.  ,(4)9171-.189 
นิภาภัทร พงศ์โสภณ  ,กชกร เดชะค าภู,  จารุกัญญา อุดานนท์ และส าราญ วิเศษ. ( 2566 .(รูปแบบการ  
 ออมของผู้สูงอายุก่อนเข้าสู่วัยสูงอายุ . วารสารการบัญชีและการจัดการ คณะการบัญชีและการ 
 จัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 15)1.(31-53 .  
กชกร เดชะค าภู  ,จารุกัญญา อุดานนท์ ,ส าราญ วิเศษ และคงฤทธิ์ กุลวงษ์. ( 2566 .(มาตรฐานการ  

 ด าเนินงานการเสริมสร้างความมั่นคงผู้สูงอายุในครอบครัวข้ามรุ่นขององค์กรปกครองส่วน  
ท้องถิ่น จังหวัด นครพนม. วารสารการเมืองการปกครอง.  13)2 ) , 124-143. 

จีราพร รัตนโกสุม, ส าราญ วิเศษ, เขมิกา ทองเรือง. ( 2564.(  บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
 ผู้ใหญ่บ้านใน ทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัด 
 นครพนม. วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น. 7(9) ,315 – 328 
 
 
 
 
 
 



 
 

๖๘ 
 

7.2  ต ารา/หนังสือ 

    - ไม่มี – 

7.3  ผลงานอ่ืน ๆ 

    - ไม่มี – 

8. ประสบการณ์ทางด้านวิชาชีพ หรือปฏิบัติการ 

   - ไม่มี – 

 
 
 

                รับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

                       
      (นายส าราญ วิเศษ) 
 วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๖๙ 
 

ประวัติและผลงานอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

๑. ชื่อ – นามสกุล นางสาวเขมิกา ทองเรือง 
๒. ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
๓. เลขที่ประจ าต าแหน่ง 10246 วันที่ 15 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2584  
     สังกัดคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
๔. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก ตั้งแต่วันที่  30 ตุลาคม 2558  จนถึงปัจจุบัน 
๕. คุณวุฒิ   

ระดับปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์ พ .ศ.  2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต นโยบายสาธารณะ พ .ศ.  2553 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
บริหารธุรกิจบัณฑิต การบัญชี พ .ศ.  2548 วิทยาลัยเทคโนโลยีราชธานีอุดร 

๖. ภาระงาน 
ปีการศึกษา สรุปภาระงานสอน (จ านวนชั่วโมงสอน/สัปดาห์) 

ภาระงานเดิม ภาระงานเดิม 
๒๕๖6 12 ชั่วโมง/สัปดาห์  3 ชั่วโมง/สัปดาห ์

 
7.  รายละเอียดผลงานทางวิชาการ 
     7.๑ บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
อัญชลี ก าริสุ, เขมิกา ทองเรือง และส าราญ วิเศษ.  (2566). แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  

กลุ่มทอผ้าพ้ืนเมือง จังหวัดนครพนม. วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น  
เครือข่ายส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์. 9(4), 171-189. 

พชร วงษ์มากวารี, เขมิกา ทองเรือง และวรวุฒิ อินทนนท์.  (2566). ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการภาครัฐ  
แนวใหม่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม.  
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ. 3(4), 787-804.  
https://doi.org/10.14456/iarj.2023.220 

วิสิฏฐ์ คิดค าส่วน, เขมิกา ทองเรือง, (2566). การบริการสาธารณะของภาครัฐให้แก่สังคมและ 
ประชาชน. วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่นเครือข่ายส่งเสริมการวิจัยและ 
นวัตกรรมทางสังคมศาสตร์. 5(2), 392-405. 

เขมิกา ทองเรือง, วิสิฏฐ์ คิดค าส่วน, เมธินี ไชยคุณา. (2566). การอ านวยความเป็นธรรมและดูแลรักษา 
ความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยแก่ราษฎรในหมู่บ้านของผู้ใหญ่บ้าน. วารสารการบริหาร 
จัดการและนวัตกรรมท้องถิ่นเครือข่ายส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์ 5(2), 
363-374. 

เขมิกา ทองเรือง, วุฒิพงศ์ บุษราคัม, จุฑาลักษณ์ แสนโท. (2566). การมีส่วนร่วมของประชาชนและ  
ผู้ใหญ่บ้านใน การพัฒนาชุมชน วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่นเครือข่ายส่งเสริม 
การวิจัยและนวัตกรรมทาง สังคมศาสตร์. 5(1), 248-259. 

https://doi.org/10.14456/iarj.2023.220


 
 

๗๐ 
 

เขมิกา ทองเรือง, พัณณกร สอนไว. (2565). การบริการสาธารณะของก านันและผู้ใหญ่บ้านด้านการ
ป้องกันยาเสพติดชุมชน. วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น. ปีที่ 5 ฉบับที่ 2  
เดือน กรกฎาคม 2565 หน้า 315 – 328. 

พัณณกร สอนไว, เขมิกา ทองเรือง, พัฒนพงศ์ ติระ (2566). การไกล่เกลี่ยการกระท าความผิดอาญา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้ใหญ่บ้าน, วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่น เครือข่าย
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์, 5(1), 322 – 335. 

จีราพร รัตนโกสุม, ส าราญ วิเศษ, เขมิกา ทองเรือง ) .2564. (  บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ  
ผู้ใหญ่บ้านในทัศนะของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองญาติ อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม.
วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น, 9(7), 315 – 328. 

      
7.2  ต ารา/หนังสือ 

    - ไม่มี – 

7.3  ผลงานอ่ืน ๆ 

    - ไม่มี – 

8. ประสบการณ์ทางด้านวิชาชีพ หรือปฏิบัติการ 

   - ไม่มี – 

 
 

                รับรองความถูกต้องของข้อมูล 

                                               
                   (นางสาวเขมิกา ทองเรือง) 

     วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๗๑ 
 

ประวัติและผลงานอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

๑. ชื่อ – นามสกุล นายสุรสิทธิ์ วชิรขจร 
๒. ต าแหน่งทางวิชาการ ศาสตราจารย์ 
3. เลขทีป่ระจ าต าแหน่ง  สังกัดมหาวิทยาลัยนครพนม 
๔. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก  
๕. คุณวุฒิ   

ระดับปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
Doctor of Philosophy Political Science 1988 University of Oklahoma 
Master of Public Administration Public Administration 1983 American International 

College 
รัฐศาสตรบัณฑิต การปกครอง 2522 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

๖. ภาระงาน 
ปีการศึกษา สรุปภาระงานสอน (จ านวนชั่วโมงสอน/สัปดาห์) 

ภาระงานเดิม ภาระงานเดิม 
๒๕๖6 - ชั่วโมง/สัปดาห ์ 3 ชั่วโมง/สัปดาห ์

 
7.  รายละเอียดผลงานทางวิชาการ 
     7.๑  บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
ธนรัตน์ มังคุดและสุรสิทธิ์ วชิรขจร. (2565). กลไกเพ่ือน าไปสู่ความเท่าเทียมตามเป้าหมายที่ 16  

ของเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ: การศึกษาเพ่ือปรับปรุงกลไกลศาล 
รัฐธรรมนูญ ให้ด าเนินการไปในทางคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพตามแนวทางของสาธารณ 
รัฐแอฟริกาใต้. วารสารนิติศาสตร์. 51(2) 314-351. 

กฤติยา อนุวงศ์ และสุรสิทธิ์ วชิรขจร. (2564). การพัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเครือข่ายที่ 
เหมาะสมส าหรับประเทศไทย กรณีศึกษาเครือข่ายในสังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล 
สงคราม. 15(2) 346-361. 

อนัญพร อ่ิมจงใจรักษ์, สุรสิทธิ์ วชิรขจร และดุจเดือน พันธุมนาวิน. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลความส าเร็จ 
 ในการพัฒนาชุมชนต้นแบบพ้ืนที่สุขภาวะ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร. Walailak  
Journal of Social Sciences. 12(2) ; 348-364. 

7.2  ต ารา/หนังสือ 

    - ไม่มี – 

7.3  ผลงานอ่ืน ๆ 

    - ไม่มี – 

 

 



 
 

๗๒ 
 

8. ประสบการณ์ทางด้านวิชาชีพ หรือปฏิบัติการ 

   - ไม่มี – 

   รับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 
 
       (นายสุรสิทธิ์  วชิรขจร) 
     วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๗๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข ๓ 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสตูร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๗๔ 
 

 

 



 
 

๗๕ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๗๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 4 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสตูร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

๗๗ 
 

 

 



 
 

๗๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๗๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 5 
ระเบียบมหาวิทยาลัยนครพนม 

ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

๘๐ 
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๘๙ 
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๙๗ 
 

 
 
 
 
 



 
 

๙๘ 
 

 
 
 
 



 
 

๙๙ 
 

 
 
 
 
 



 
 

๑๐๐ 
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๑๐๓ 
 

 
 
 
 



 
 

๑๐๔ 
 

 
 
 
 
 



 
 

๑๐๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 6 
เกณฑ์มาตรฐานความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ส าหรับผู้เข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐๘ 
 

 
 

 



 
 

๑๐๙ 
 

 

 



 
 

๑๑๐ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 7 
สรุปผลส ารวจความตอ้งการศึกษาต่อ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑๒ 
 

 
              สรุปรายงานการส ารวจความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

สังกัดคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม  ปีการศึกษา  2567 
     

ด้วยคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม  ได้ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการที่จะศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) ในปีการศึกษา  2567 สรุปเป็น
ข้อมูลทั่วไปดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ กลุ่มบุคคลที่คาดว่ามีความต้องการศึกษา
ต่อในระดับปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน องค์กรไม่แสวงผลก าไร (วัด) และบุคลากรที่ประกอบอาชีพอิสระ/ ธุรกิจส่วนตัว และ
ศิษย์เก่าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ ในพ้ืนที่จังหวัดนครพนม จ านวน 400 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความต้องการศึกษาต่อในหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความต้องการศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

(รป.ด.) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม จ านวน 4 ข้อ  
ตอนที่ 3 แบบสอบถามความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) 
3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ โดยมีขั้นตอนการสร้างและพัฒนาดังนี้  

3.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร รวมถึง
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส ารวจความต้องการศึกษาต่อ  

3.2 ออกแบบข้อข้อค าถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบและเติมค าตอบ ตามประเด็นที่
ก าหนด  

3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการ
หาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญแล้วน าแบบสอบถามมาปรับปรุงตาม
ค าแนะน า  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยติดต่อหน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กรไม่แสวงผลก าไร (วัด) และบุคลากรที่ประกอบ

อาชีพอิสระ/ ธุรกิจส่วนตัว รวมทั้งศิษย์เก่า ท าการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง จ านวน 400 ชุด และคัดเลือก
แบบสอบถามจากผู้ที่มีความต้องการศึกษาต่อ จ านวน 280 ชุด คิดเป็นร้อยละ 70.00 

 



 
 

๑๑๓ 
 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการหาสถิติพ้ืนฐานเพ่ือหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ ย

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
แปลความหมายของค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้  (สมโภชน์ อเนกสุข, 2552)  
คะแนนเฉลี่ย 4.21 - 5.00 คือ ความต้องการมากที่สุด  
คะแนนเฉลี่ย 3.41 - 4.20 คือ ความต้องการมาก  
คะแนนเฉลี่ย 2.01 - 3.40 คือ ความต้องการปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ย 1.81 - 2.00 คือ ความต้องการน้อย  
คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.80 คือ ความต้องการน้อยที่สุด 

 
6. ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.เพศ   
         ชาย 188 47.0 
         หญิง 212 53.0 
2.อาย ุ
        ต่ ากว่า 30 ปี           

 

37 9.25 
         30 - 35 ปี 74 18.5 
         36 - 40 ปี 101 25.25 
         41 – 45 ปี                69 17.25 
         46 - 50 ปี 

 50 ปีขึ้นไป 
71 
48 

17.75 
12.0 

3. อาชีพ   
         รับราชการ 
         นักการเมือง 
         พนักงานองค์กรอิสระ/องค์กรไม่แสวงผลก าไร 

166                             
59 
62 

     41.5 
     14.75 
     15.5 

         นักธุรกิจ/เจ้าของประกอบการ   54                               13.5 
         พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
4. มีความประสงค์ต้องการศึกษาต่อหรือไม่ 
         ต้องการ 
         ไม่ต้องการ 

  59 
 

280 
120 

14.75 
 

70.0 
30.0 

รวม 400 100.00 
 จากตารางที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 53.0 มีอายุระหว่าง 

36 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.25 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับราชการ ร้อยละ 41.5 และมีความ
ประสงค์ต้องการศึกษาต่อในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) คิดเป็นร้อยละ 70.0 

 



 
 

๑๑๔ 
 

 
 
 

7. ความต้องการศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม   
 

ตารางท่ี 2 แสดงความต้องการศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) 
ความต้องการศึกษาต่อ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.ระยะเวลาในการตัดสินใจศึกษาต่อ 
        ทันท ี          

 

31 11.07 
        ภายใน 1 ปี 92 32.86 
        ภายใน 2 ปี 157 56.07 
2.แบบแผนการศึกษา   
         แบบ 1.1 
         แบบ 2.1 
3.ช่วงเวลาส าหรับการเรียนการสอน 

  19                            
         261 

 

     6.79 
     93.21 
      

         ภาคปกติในเวลาราชการ   6 2.14   
         ภาคนอกเวลาราชการ (จันทร์-ศุกร์)   21 7.5 
         ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร์-อาทิตย์) 
4. รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
        บรรยายในชั้นเรียน  
        การเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ 
        บรรยายชั้นเรียนร่วมกับการเรียนการสอน    
        ผ่านระบบออนไลน์ 

253 
 

84 
22 

174 

90.36 
 

30.0 
7.86 

62.14 

รวม 280 100.00 
  

จากตารางที่ 2 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการตัดสินใจศึกษาต่อภายใน 2 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 56.07 เลือกแบบแผนการศึกษา แบบ 2.1 คิดเป็นร้อยละ 93.21 เลือกช่วงเวลา
ส าหรับการเรียนการสอนภาคนอกเวลาราชการ (เสาร์-อาทิตย์) คิดเป็นร้อยละ 90.36 และส่วนใหญ่
อยากให้มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยายชั้นเรียนร่วมกับการเรียนการสอนผ่านระบบ
ออนไลน์ คิดเป็นร้อยละ 62.14 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑๕ 
 

 
 
 

8. ความต้องการและความคาดหวังของผู้ เรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) 

 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียนและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.)  
 

 

สมรรถนะท่ีต้องการ ระดับความต้องการ 
แปลผล 

�̅� S.D. 
ด้านความรู้ 
1.มีความรู้ความเข้าใจในหลักการทางรัฐประศาสนศาสตร์ และ
กระบวนการที่จ าเป็นต่อการน าไปปฏิบัติในการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 

4.22 .632 มากที่สุด 

2.มีความรู้ความเข้าใจในหลักการวิธีการทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่
จ าเป็นเพื่อต่อยอดและเช่ือมโยงหรือปรบัใช้สู่การพัฒนาตนเองและสังคม 

4.31 .644 มากที่สุด 

3.มีความรู้ที่จ าเป็นทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อให้เกิดการอยู่ร่วมกันใน
สังคมและสามารถน าไปปรับใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีความ
รับผิดชอบ 

4.46 .621 มากที่สุด 

4.มีความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์
เพื่อพัฒนางานในการประกอบอาชีพอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

4.63 .633 มากที่สุด 

รวม 4.40 .632 มากที่สุด 
ด้านทักษะ 
1.มีความสามารถในการบรูณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตัดสนิใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ
และเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาทีเ่กี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 

4.27 .684 มากที่สุด 

2.สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสืบค้น รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์
และประเมินสารสนเทศทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อใช้ในการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินชีวิต 

4.19 .711 มาก 

3.มีความสามารถในการออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ใน
ประเด็นปัญหาส าคัญที่เป็นปัจจุบัน 

4.32 .720 มากที่สุด 

4.สามารถคดักรองข้อมูลทางคณติศาสตร์และทางสถิตเิพื่อน ามาใช้ใน
การศึกษา ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหาและเสนอแนะทางการแกไ้ขปญัหา
ในด้านต่างๆได ้

4.16 .678 มาก 

รวม 4.23 .698 มากที่สุด 
ด้านจริยธรรม 
1.สามารถปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
และการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลได้ 

4.68 .784 มากที่สุด 

2.มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม ยึดมั่นในสิ่งท่ีถูกต้อง 4.25 .775 มากที่สุด 
3.มีจิตอาสาและส านึกสาธารณะในการปฏิบัติตนให้มีคุณค่าของพลเมือง
ไทยและพลเมืองโลก 

4.18 .702 มาก 



 
 

๑๑๖ 
 

 

สมรรถนะท่ีต้องการ ระดับความต้องการ 
แปลผล 

�̅� S.D. 
4.เคารพและยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน หน้าที่พลเมืองและการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

4.44 .687 มากที่สุด 

รวม 4.38 .737 มากที่สุด 
ด้านลักษณะบุคคล 
1.มีความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี เช่ือมั่นในตนเอง กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
กล้าแสดงออกในทางที่ถูกต้อง อย่างมีความคิดวิจารณญาณ 

4.30 .720 มากที่สุด 

2.มีภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อจัดการกับข้อโต้แย้งและ
ปัญหาที่ซับซ้อนในบริบททางรัฐประศาสนศาสตร์ 

4.19 .684 มาก 

3.มีภาวะผู้น าในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็นปัญหา
ที่เกี่ยวข้องทางรัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ 

4.36 .630 มากที่สุด 

4.มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี อ่อนน้อมถ่อมตนและเป็นสุภาพชน 4.40 .691 มากที่สุด 
รวม 4.31 .681 มากที่สุด 

รวมทั้งหมด 4.33 .687 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.33 โดยสมรรถนะที่ต้องการและคาดหวังมากที่สุดคือด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.40 รองลงมาคือด้านจริยธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 ด้านลักษณะบุคคล ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 และ
ด้านทักษะ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ตามล าดับ 
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เอกสารหมายเลข 8 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของ PLOs กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

คุณลักษณะของบัณฑิตและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ตารางท่ีมาของการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร  

(PLO-Program Learning Outcomes) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร(PLOs) 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลาด 
แรงงาน 

วิสัยทัศน์/
พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์/
พันธกิจ
ของคณะ 

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน

ประกอบการ 

ศิษย์
เก่า 

นักศึกษา
ปัจจุบัน 

PLO1 วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และหลักการ
ของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการ
พัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้ง
ผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการ
บริหารจดัการภาครัฐ  

      

PLO2 วิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัย แก่น
ความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทางรฐัประศาสนศาสตร์ 
เพื่อการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นทีย่อมรับในวงวิชาการ
และวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแกไ้ข
ปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบตัิที่เกีย่วข้องกับรัฐ
ประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

      

PLO3 บูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจใน
การศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทาง
แก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตรไ์ด ้

      

PLO4 ออกแบบโครงการวิจยั วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาส าคัญทีเ่ป็น
ปัจจุบัน โดยบรูณาการแนวคดิและทฤษฎีทั้งจาก
ภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
เพื่อพัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองคค์วามรู้ใหม่ท่ีเป็นที่
ยอมรับในวงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
ได ้

      

PLO5 ปฏิบัตตินตามหลักจริยธรรมการวิจัย รวมถึง
การอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลไดอ้ย่างถูกต้อง 

      

PLO6 แสดงถึงภาวะผู้น าในการใช้คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่
ซับซ้อนในบริบททางรัฐประศาสนศาสตร์ และแสดง
แนวคิดหรือระบุข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่
ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไขปญัหาที่มี
ผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม 

      

PLO7 บริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็น
ปัญหาที่เกี่ยวข้องทางรัฐประศาสนศาสตร์ และรับ
ฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้
อย่างสร้างสรรบนฐานแนวคดิและทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตรเ์พื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ผา่นการท างานกลุ่ม 
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เอกสารหมายเลข 9 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยนครพนม 
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